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 หลกัเกณฑก์ารส ารวจ   

โครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษทัจดทะเบียนในระดบัอาเซียน 

 ASEAN Corporate Governance Scorecard  

 

ความเป็นมาของโครงการ   

การส ารวจการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนในระดบัอาเซยีน หรอืโครงการ ASEAN CG Scorecard 

ได้เริม่ขึ้นจากมติที่ประชุม ASEAN Finance Minister Meeting (AFMM) ในปี 2550 โดยให้ความเหน็ชอบในการ

จดัตัง้ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic Community - AEC) ขึ้นภายในปี 2558 ดงันัน้ ส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ในภูมิภาคอาเซียนจึงได้รเิริม่จดัท า

แผนปฏิบตัิการพฒันาการรวมตลาดทุนภายใต้ชื่อ ASEAN Capital Market Forum (ACMF) ขึ้น เพื่อรองรบัการ

จดัตัง้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งในแผนปฏิบตัิงานดงักล่าว มีการจดัท าโครงการ ASEAN CG Scorecard 

ประกอบอยู่ดว้ย โดยโครงการดงักล่าวมวีตัถุประสงค์ในการประเมนิและพฒันามาตรฐานการก ากบัดูแลกจิการของ

บริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียนทัง้ 6 ประเทศ ได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สงิคโปร์ ไทย และ

เวยีดนาม รวมทัง้สง่เสรมิความเชื่อมัน่ในการลงทุนใหก้บัหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนในอาเซยีน  

ในการด าเนินโครงการ ASEAN CG Scorecard เพื่อให้หลักเกณฑ์และวิธีการที่ใช้ในการประเมินมี

มาตรฐานเดยีวกนั และสามารถใช้เป็นตวัชี้วดัการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ไีดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

ส านักงาน ก.ล.ต. ของทัง้ 6 ประเทศจงึไดพ้จิารณาแต่งตัง้ CG Experts ภายในประเทศของตนเอง ซึง่ CG Experts 

จะเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ในการศึกษาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัแนวทางการจดัท าและประเมิน ASEAN CG 

Scorecard การจดัท ารายงาน ตลอดจนแนวทางการประกาศผลส ารวจในภาพรวมต่อไป ทัง้นี้  สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (สมาคมฯ) ไดร้บัการพจิารณาจากส านักงาน ก.ล.ต. ไทยให้เป็น Domestic Ranking 

Bodies (DRBs) หรอืองคก์รผูท้ าการประเมนิในนามของประเทศไทย 

ส าหรบัเกณฑท์ีใ่ชใ้นการประเมนิโครงการ ASEAN CG Scorecard เป็นเกณฑท์ีถู่กพฒันาร่วมกนัโดย CG 

Experts จากทัง้ 6 ประเทศ โดยมีการพจิารณาหลกัเกณฑ์มาจากหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล      
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เช่น OECD Principle, ICGN-Corporate Governance Principle, World Bank-CG ROSC, UK Code, ASX Code 

เป็นตน้ โดย CG Experts ไดแ้บ่งหลกัเกณฑอ์อกเป็น 5 หมวด ไดแ้ก่  

1. Rights of Shareholders 

2. Equitable Treatment of Shareholders 

3. Role of Stakeholders 

4. Disclosure and Transparency 

5. Responsibilities of the Board 

ในปี 2555 นับเป็นปีแรกทีเ่ริม่ท าการประเมนิบรษิทัตามหลกัเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard โดยประเมนิ

บรษิทัจดทะเบยีนทีม่มีลูค่าตามราคาตลาดสงูสุด 100 อนัดบัแรก ณ วนัที ่31 มนีาคม จากขอ้มลูทีบ่รษิทัจดทะเบยีน

เปิดเผยต่อสาธารณะ และเป็นขอ้มูลทีผู่ล้งทุนทัว่ไปสามารถเขา้ถึงได ้ รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบคะแนนจาก

ประเทศอื่น (Peer review) เพื่อให้มัน่ใจว่าทุกประเทศมีมาตรฐานการประเมินสอดคล้องกนั โดยในช่วงแรกของ

โครงการจะท าการประเมนิทุกปี อย่างไรก็ตาม มกีารทบทวนหลกัเกณฑใ์นการประเมนิในปี 2559 และภายหลงัมีมติ

จากทีป่ระชุมคณะท างาน CG Experts ใหท้ าการประเมนิทุกๆ 2 ปี  

โครงการ ASEAN CG Scorecard ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบนั เพื่อเป็นเครื่องมอืในการ

ติดตามพฒันาการด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน ส าหรับประเทศไทย 

โครงการดงักล่าวไดร้บัการสนับสนุนเป็นอย่างดจีากส านักงาน ก.ล.ต. ซึง่สมาคมฯไดจ้ดัท าผลการส ารวจบรษิทัจด

ทะเบียนไทยและทาง ASIAN Development Bank (ADB) ได้รวบรวมและเผยแพร่ไว้ในรายงาน ASEAN 

Corporate Governance Scorecard Country Reports and Assessments  โดยมีร ายงานที่ จัดพิมพ์แ ล้ ว

นับตัง้แต่ปี 2555 ถงึปี 2562 รวมเป็นจ านวน 5 เล่ม โดยรายงานดงักล่าวไดแ้สดงถงึพฒันาการดา้นการก ากบัดแูล

กจิการทีด่ขีองทัง้ 6 ประเทศ รวมถงึจุดเด่นและจุดทีแ่ต่ละประเทศควรพฒันา นอกจากนี้ สมาคมฯ ยงัไดจ้ดัอบรม 

และน าเสนอผลส ารวจรวมทัง้ประกาศรายชื่อบรษิทัที่ได้รบัรางวลัในแต่ละปีที่ท าการประเมินสู่สาธารณะมาโดย

ตลอด ซึ่งถือเป็นเครื่องมือที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดการพฒันาการก ากบัดูแลกิจการที่ดีให้แก่บรษิัทจดทะเบยีนไทย   

ทางส านักงาน ก.ล.ต. จงึสนับสนุนให้ IOD รบัผดิชอบในการด าเนินการโครงการ ASEAN CG Scorecard อย่าง

ต่อเนื่องต่อไป 
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วตัถปุระสงคข์องโครงการ 

โครงการ ASEAN CG Scorecard มุ่งหวังให้มีการประเมินและวัดผลการก ากับดูแลกิจการของบริษัท        

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ที่มมีูลค่าตามราคาตลาดสูงสุด 100 อนัดบัแรก โดยใชเ้กณฑ์ที่ตกลงร่วมกนัระหว่าง    

6 ประเทศในการประเมิน รวมถึงการวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยในภาพรวมภายหลงัการประเมิน เพื่อให้หน่วยงานที่

เกี่ยวขอ้งใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและมาตรการในการพฒันาการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั ในขณะที่

บรษิทัจดทะเบยีนกส็ามารถน าผลการศกึษาตามโครงการดงักล่าวไปวเิคราะห์เปรยีบเทยีบกบัแนวปฏบิตัขิองตนเอง

เพื่อใหเ้กดิการพฒันาปรบัปรุงดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหเ้ทยีบเคยีงกบัระดบัสากลต่อไป 

 

บริษทัท่ีท าการประเมิน 

ทมีผูป้ระเมนิของแต่ละประเทศ (DRBs) จะรบัผดิชอบท าการประเมนิเฉพาะบรษิทัจดทะเบยีนทีม่มีูลค่าตาม

ราคาตลาด (Market Capitalization) สงูสุด 100 อนัดบัแรก ณ วนัที ่31 มนีาคมของปีทีท่ าการประเมนิ ส าหรบับรษิทั

ทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกมาประเมนิ 100 บรษิทั ต้องเป็นบรษิทัทีจ่ดัท าเอกสารการประเมนิ (รายงานประจ าปี หนังสอืเชญิ

ประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้) เป็นภาษาองักฤษและเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัดว้ย ทัง้นี้ ส าหรบั

การประเมินตัง้แต่ปี 2564 เป็นต้นไป ที่ประชุม CG Experts มีมติให้เลื่อนวนัคดัเลือกรายชื่อบริษทัจดทะเบียนที่มี

มูลค่าสูงสุด 100 อนัดบัแรกตามราคาตลาดเป็น ณ วนัที่ 31 พฤษภาคมแทน เนื่องจากบริษัทจดทะเบียนของบาง

ประเทศมกีารปิดงบการเงนิในเดือนมนีาคม และจะจดัการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น (AGM) ในช่วงไตรมาสที่ 3 ดงันัน้ 

เพื่อใหทุ้กประเทศใชเ้อกสารในการประเมนิ AGM ฉบบัเดยีวกนั จงึพจิารณาใหเ้ลื่อนวนัคดัเลอืกรายชื่อออกไป 

นอกเหนือจากการประเมนิบรษิทัจดทะเบยีนไทยจ านวน 100 บรษิทัแลว้ DRBs ยงัต้องมกีระบวนการในการ

ประเมนิบรษิทัจดทะเบยีน (Peer Review) ของอกี 5 ประเทศ จ านวน 35 บรษิทัดว้ย โดยเลขาธกิารโครงการ จะเป็น    

ผู้คดัเลือกรายชื่อบริษัทที่ได้คะแนนสูงสุด 35 อนัดบัแรกของแต่ละประเทศ และส่งรายชื่อบรษิัทดงักล่าวให้ DRBs     

แต่ละประเทศท าการ Peer Review เพื่อเป็นการตรวจสอบการใหค้ะแนนของ DRBs แต่ละประเทศดว้ย 
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วิธีการประเมิน 

เนื่องจากการประเมินการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนตามโครงการ ASEAN CG Scorecard    

เป็นการประเมินบริษัทจดทะเบียนพร้อมกนัเป็นจ านวนมากภายในระยะเวลาจ ากดั ทางสมาคมฯ จึงได้มุ่งเน้นให้        

การส ารวจและให้คะแนนตามโครงการกระท าโดยอาศยัข้อมูลท่ีบริษทัมีการเปิดเผยต่อสาธารณะ และข่าว/

ข้อมูลของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัยฯ์) และส านักงาน ก.ล.ต. ดงันัน้ การประเมินน้ี

จึงไม่ได้สะท้อนข้อเทจ็จริงใดๆ ท่ีเกิดข้ึนหลงัระยะเวลาดงักล่าว ทัง้น้ี ถึงแม้ว่าการเกบ็รวบรวมข้อมูล การให้

คะแนนและประมวลผล รวมทัง้การวิเคราะห์ข้อมูลตามโครงการน้ี ได้ด าเนินการอย่างรอบคอบระมดัระวงั 

แต่ทางสมาคมฯ ไม่รบัรองความถกูต้องของข้อมูลท่ีน าเสนอ และไม่รบัผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึนจากการน าข้อมูล

ไปใช้ในทางใดๆ ทัง้ส้ิน และทางสมาคมฯ ขอสงวนสิทธิในการปรบัเปล่ียนหลกัเกณฑ์ในการพิจารณา โดยไม่

ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า  

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการตามโครงการนี้ สะท้อนให้เห็นพฒันาการของ        

การก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยอย่างชัดเจนมากที่สุด ทางสมาคมฯ จึงขอสนับสนุนให้บริษัท           

จดทะเบยีนไทยเปิดเผยขอ้มูลการปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการ ในเอกสารเผยแพร่ขององค์กร หรอืเวบ็ไซต์ 

(ภาษาองักฤษ) รวมทัง้ช่องทางต่างๆ ใหม้ากทีสุ่ด ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั ทัง้ในแง่ของผลการประเมนิ รวมถึง

เป็นขอ้มูลในการประกอบการตดัสนิใจลงทุนของนักลงทุน นักวเิคราะห์ และผูท้ีส่นใจ ซึ่งจะช่วยเพิม่ความเชื่อมัน่ต่อ

บรษิทัมากยิง่ขึน้ 

 

แหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการประเมิน 

เนื่องจากโครงการ ASEAN CG Scorecard เป็นการประเมินในมุมมองของบุคคลภายนอกที่ได้รบัขอ้มูล

ขา่วสารของบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณะผ่านทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ ส านักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนสือ่ต่างๆ 

เพื่อเป็นขอ้มลูใหแ้ก่ผูท้ีส่นใจลงทุนและผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ แหล่งขอ้มลูทีใ่ชใ้นการประเมนิจงึประกอบดว้ย 

1. รายงานประจ าปีของบรษิทั 

2. หนังสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

3. รายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 
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4. ขอ้มลูเกีย่วกบับรษิทัทีเ่ผยแพร่ผ่านตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านักงาน ก.ล.ต. 

5. ขอ้มลูอื่นๆ ทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณะ เช่น เวบ็ไซตบ์รษิทั ฯลฯ 

โดยขอ้มูลขา้งต้น ต้องเป็นเอกสารภาษาองักฤษท่ีบริษทัเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยอยู่บนเว็บไซต์

ของบริษทั  

 

หลกัเกณฑใ์นการพิจารณา 

สบืเนื่องจากวตัถุประสงค์ของโครงการที่ต้องการวดัผลการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนไทย

เปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานสากล ดงันัน้ หลกัเกณฑ์ที่ใช้พจิารณาตามโครงการนี้จงึได้รบัการพฒันาขึน้ โดยอาศยั

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มประเทศ OECD (OECD Principles of Corporate Governance) ซึ่งเป็น

หลกัการสากลที่ได้รบัการยอมรบั และถูกน าไปใช้เป็นกรอบในการพฒันาหลกัการก ากบัดูแลกจิการของประเทศ

ต่างๆ รวมทัง้หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมี

กรอบในการพจิารณา แบ่งออกเป็น 2 ระดบั ดงันี้ 

ระดบัที ่1 (Level 1) แบ่งหลกัเกณฑเ์ป็น 5 หมวดตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการของ OECD ไดแ้ก ่

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders) 

2. การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 

3. การค านึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี (Roles of Stakeholders) 

4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board) 
 

ระดบัที ่2 (Level 2) แบ่งเป็น 

1. ขอ้ Bonus 

2. ขอ้ Penalty 
 

โดยในแต่ละหมวดจะมเีกณฑช์ี้วดัและประเมนิการปฏบิตัติามหลกัการดงักล่าว ซึ่งมุ่งเน้นเกณฑช์ีว้ดัทีเ่ป็น

รปูธรรมและสามารถวดัไดใ้นเชงิปรมิาณ โดยพยายามหลกีเลีย่งตวัชีว้ดัทีเ่ป็นนามธรรมหรอืตอ้งใชค้วามรูส้กึในการ
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ตดัสนิ ซึ่งอาจเกดิการล าเอยีงได ้ทัง้นี้ หลกัเกณฑก์ารประเมนิดงักล่าว คณะท างาน CG Experts ไดม้กีารทบทวน

และพจิารณาปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยหลกัเกณฑก์ารประเมนิ ASEAN CG Scorecard จะแบ่งเป็น Level 1 และ 

Level 2 รายละเอยีดจ านวนหลกัเกณฑแ์ละการใหน้ ้าหนักในแต่ละหมวดแสดงไวใ้นตารางต่อไปนี้ 

จ านวนหลกัเกณฑแ์ละน ้าหนักท่ีใช้ในการประเมิน ปี 2564 

Level 1 หลกัเกณฑก์ารประเมิน (ข้อ) น ้าหนัก (%) 

A: Rights of Shareholders 21 10 

B: Equitable Treatment of Shareholders 15 10 

C: Role of Stakeholders 13 15 

D: Disclosure and Transparency 32 25 

E: Responsibilities of the Board     65 40 

รวม 146 100 

 

Level 2 หลกัเกณฑก์ารประเมิน (ข้อ) คะแนน 

Bonus 13 30 

Penalty     25 -67 

รวม 38  
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การประกาศผล 

เนื่องดว้ยการประเมนิโครงการ ASEAN CG Scorecard เป็นการประเมนิทีท่ าต่อเนื่องแบบปีเวน้ปี ดงันัน้ 

การประกาศผลของโครงการจะจดัขึน้ภายหลงัจากปีทีท่ าการประเมนิ เช่น การประเมนิในปี 2564 จะประกาศผลใน

ปี 2565 เป็นตน้ 

ในการแสดงผลรายชื่อบริษัทที่ได้รบัรางวลั ทาง ACMF และคณะท างาน CG Experts มีมติเห็นควรให้

เปิดเผยรายชื่อโดยเรยีงตามตวัอกัษรภาษาองักฤษ และไม่เปิดเผยคะแนนของบรษิทัที่ไดร้บัรางวลั ส าหรบัรางวลัที่

มอบใหก้บับรษิทัจดทะเบยีนในปี 2562 ทีผ่่านมา ม ี3 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. ASEAN Top 20 Publicly Listed Companies 

คอื รางวลัทีม่อบใหแ้ก่บรษิทัทีท่ าคะแนนไดส้งูทีสุ่ด 20 อนัดบัแรกในระดบัอาเซยีน 

2. ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies 

คือ รางวลัที่มอบให้แก่บรษิทัที่ท าคะแนนได้ตัง้แต่ 97.50 คะแนนขึ้นไป (คิดเป็น 75% ของคะแนนรวม     

ทัง้ 2 ระดบั คอื 130 คะแนน) 

3. Country Top 3 Publicly Listed Companies 

คอื รางวลัทีม่อบใหแ้ก่บรษิทัจดทะเบยีนทีท่ าคะแนนไดส้งูทีสุ่ด 3 อนัดบัแรกของแต่ละประเทศ 
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หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนหมวดนี้กล่าวถงึการคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และการอ านวยความสะดวก

แก่ผูถ้อืหุน้ในการใชส้ทิธใินเรื่องต่างๆ ดงันัน้ หลกัเกณฑท์ีใ่ชใ้นการพจิารณาในหมวดนี้จงึพจิารณาถึงแนวปฏบิตัิ

ของบรษิทัเกีย่วกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในเรื่องต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

1. บริษัทมีการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลและเงนิปัน

ผลประจ าปี ภายในระยะเวลา 30 วันหลังจากที่

อนุมตัโิดยผูถ้อืหุน้หรอืไม่ และส าหรบักรณีทีบ่รษิทั

ต้องจ่ ายเงิน ปันผลในรูปแบบหุ้น  หรือ  Scrip 

dividend บรษิทัไดม้กีารจ่ายภายใน 60 วนัหรอืไม่ 

บรษิทัมกีารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลและเงนิปันผล

ประจ าปี ภายในระยะเวลา 30 วนัหลงัจากทีอ่นุมตัโิดย

ผูถ้อืหุน้  

2. ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินเรื่องการเปลีย่นแปลงขอ้บงัคบัของ

บรษิทัหรอืไม่ 

ผู้ถือหุ้นควรมีสิทธิอ นุมัติ ให้บริษัทเปลี่ยนแปลง

ขอ้บงัคบัของบรษิทัได ้

3. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท

หรอืไม่ 

ผูถ้อืหุน้ควรมสีทิธอินุมตัใิหบ้รษิทัออกหุน้เพิม่ทุนได ้

4. ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินการจ าหน่ายสนิทรพัย ์หรอืการโอน

ถ่ายกจิการหรอืไม่ 

ผู้ถือหุ้นควรมีสทิธิอนุมตัิให้บริษัทจ าหน่ายสนิทรัพย์ 

หรอืโอนถ่ายกจิการไม่ว่าจะทัง้หมดหรอืเพยีงบางส่วน

ได ้

5. ผู้ถือหุ้นมีสทิธิในการอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ

บรษิทัทุกรปูแบบหรอืไม่ 

ผู้ถือหุ้นควรมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของ

กรรมการ ทุกประ เภท โดยบริษัทควรน า เสนอ

ค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบให้ผู้ถือหุ้นพจิารณา

อนุมัติเป็นประจ าทุกปี ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ า    

เบี้ยประชุม โบนัส/บ าเหน็จ และสทิธิประโยชน์อื่น ๆ   

(หากไม่มสีทิธปิระโยชน์อื่นๆ ควรระบุว่า ไม่ม)ี 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

6. บรษิทัมกีระบวนการ/ช่องทางใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยมี

สว่นในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการหรอืไม่ 

บรษิทัควรจดัให้มกีระบวนการที่จะท าให้ผู้ถือหุ้นส่วน

น้อยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหาและแต่งตัง้

กรรมการ เช่น 

(1) จัดให้มีช่องทางส าหรับผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อ

กรรมการก่อนการประชุมสามญัประจ าปี หรอื  

(2) มกีระบวนการที่ท าให้มัน่ใจได้ว่าผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

สามารถเลือกตั ้งกรรมการที่ เ ป็นอิสระ เพื่ อดูแล

ผลประโยชน์แทนตนได ้

7. ในการลงคะแนนเสยีงเลือกตัง้กรรมการ บริษัทได้

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตัง้

กรรมการเป็นรายบุคคลหรอืไม่ 

บรษิทัควรเสนอชื่อกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีง

เป็นรายบุคคล ทัง้นี้ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธิ

เลอืกกรรมการทีต่อ้งการไดอ้ย่างแทจ้รงิ  

8. บรษิทัมกีารบนัทกึเกีย่วกบัการแจง้วธิกีารลงคะแนน

และนับคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบหรอืไม่ 

ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น มีการแจ้ง วิธีการ

ลงคะแนนและอธิบายวิธีการนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้น

ทราบก่อนเริม่การประชุมตามวาระ 

9. บรษิทัมกีารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและบนัทกึ

ค าถาม ค าตอบไวห้รอืไม่ 

ประธานในที่ประชุมควรเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซกัถาม

หรือเสนอความคิดเห็น และมีการบันทึกประเด็น

ค าถามและค าตอบไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่ไดเ้ขา้ประชุมไดร้บัทราบ 

10. ในรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดม้กีารบนัทกึมติที่

ประชุมไวอ้ย่างชดัเจน พรอ้มทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็

ด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสยีงในทุกๆ วาระที่

ตอ้งมกีารลงคะแนนเสยีงหรอืไม่ 

ในแต่ละวาระของการประชุมที่ต้องมีการลงมติของที่

ประชุม บริษัทควรจัดให้มีการลงคะแนนเสียง และ

บันทึกมติของที่ประชุมไว้ให้ชัดเจนในรายงานการ

ประชุม โดยมกีารบนัทกึจ านวนคะแนนเสยีงทีไ่ดร้บัใน

แต่ละวาระให้ชัดเจนว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ    

งดออกเสยีงเป็นจ านวนเท่าใดในแต่ละวาระ 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

11. ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นมกีารบนัทกึรายชื่อ

กรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมไวห้รอืไม่ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

ดงันัน้ ในการประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ กรรมการบรษิทั

ควรเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสซักถาม

ปัญหาเกีย่วกบับรษิทัต่อคณะกรรมการ และบรษิทัควร

บนัทึกรายชื่อพร้อมต าแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อให้สามารถตรวจสอบถึงการมีส่วนร่วมของ

กรรมการในการประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ 

12. ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการทุกคน

รวมถงึ CEO เขา้ร่วมประชุมหรอืไม่ 

กรรมการบรษิทัทุกคน และ CEO ควรเขา้ร่วมประชุม 

ผูถ้อืหุน้ และควรบนัทกึรายชื่อไวใ้นรายงานการประชุม

ผูถ้อืหุน้ 

13. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมได้ด้วย

ตนเอง บริษัทได้จดัให้มีการลงคะแนนเสยีงผ่าน   

ใบมอบฉนัทะหรอืไม่ 

บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารลงคะแนนเสยีงผ่านใบมอบฉนัทะ 

14. บริษัทได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียงแบบใช้บตัร

ลงคะแนนหรอืไม่ 

บริษัทควรบนัทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นว่า 

ไดจ้ดัใหม้กีารลงคะแนนเสยีงแบบใชบ้ตัรลงคะแนน 

15. บรษิทัไดเ้ปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

ถึงการจดัให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสยีงใน

การประชุมผูถ้อืหุน้หรอืไม่ 

บริษัทควรจัดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงที่

เป็นอิสระในการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ใน

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ผู้ตรวจสอบการนับ

คะแนนเสยีงที่เป็นอสิระ ได้แก่ ผู้สอบบญัช ีที่ปรกึษา

กฎหมาย หน่วยงานก ากบัดูแล ผู้ถือหุ้นรายย่อย และ

ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์เป็นตน้ 

16. บรษิทัไดเ้ปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการ

ลงคะแนนเสยีงในวนัท าการถดัไปจากวนัประชุม  

ผูถ้อืหุน้หรอืไม่ 

บริษัทควรเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการ

ลงคะแนนเสยีงในวนัท าการถดัไปจากวนัประชุมผู้ถือ

หุ้น โดยอาจแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยังตลท. หรือ

เปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

17. บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

ล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วนัก่อนการประชุมผูถ้อืหุ้น

หรอืไม่ 

บริษัทควรเผยแพร่หนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง

น้อย 21 วนัล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น โดยอาจ

แจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยงั ตลท. หรือเปิดเผยไว้บน

เวบ็ไซตข์องบรษิทั 

18. ในหนั ง สือ เ ชิญปร ะชุ มผู้ ถื อหุ้ น  มีก า ร ร ะบุ

วตัถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนอ

หรอืไม่ 

ทุกวาระที่เสนอในหนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ต้องมี

หวัขอ้ทีก่ล่าวถงึวตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของแต่ละวาระ 

ไวใ้หช้ดัเจน 

19. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระเพิ่มเติม 

หรือส่งค าถามเกี่ยวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุมผูถ้อืหุน้หรอืไม่ 

ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัควรมีช่องทางใหผู้้ถือหุ้น

เสนอวาระที่ต้องการน าเข้าที่ประชุม หรือค าถามที่

ตอ้งการใหต้อบในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดล้่วงหน้า 

20. ใ น ก ร ณี ที่ บ ริ ษั ท มี ก า ร ค ว บ ร ว ม กิ จ ก า ร 

คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้ทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระ

เพื่อท าการประเมินราคายุติธรรมของการท า

รายการหรอืไม่ 

คณะกรรมการควรการแต่งตัง้ที่ปรึกษาทางการเงิน

อิสระเพื่อท าการประเมินราคายุติธรรมของการท า

รายการ     
 

ในกรณีทีปี่ทีผ่่านมาบรษิทัไม่มกีารท ารายการควบรวม

กจิการ จะไดร้บัการประเมนิเป็น Not Applicable 

21. บรษิทัไดเ้ปิดเผยนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นการ

ส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้ขา้มาใชส้ทิธใินฐานะเจา้ของ

กจิการหรอืไม่ 

บริษัทควรจัดท าและเปิดเผยนโยบายในการอ านวย

ความสะดวกและส่ง เสริมให้ผู้ถือหุ้น ซึ่ งรวมถึง         

นักลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
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หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีในหมวดนี้ให้ความส าคญักบัการปฏิบตัิที่เท่าเทียมกนัต่อผู้ถือหุ้นทุกราย    

ซึ่งรวมถงึผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยและผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิโดยผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยควรไดร้บัการคุม้ครองสทิธจิากการกระท าที่

เป็นการเอาเปรียบไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมของผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคุม ดงันัน้ หลกัเกณฑ์การพจิารณาใน

หมวดนี้ จงึมุ่งเน้นแนวปฏบิตัใินการคุม้ครองป้องกนัการละเมดิสทิธขิองผูถ้อืหุน้ดงักล่าว 

หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

1. บรษิทัใหส้ทิธแิก่ผู้ถือหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนน

แบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง (one-share-one-vote) 

หรอืไม่ 

หุน้ประเภทเดยีวกนั ควรมสีทิธอิอกเสยีงทีเ่ท่าเทยีมกนั

เท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

2. ในกรณีที่บริษัทมีหุ้นมากกว่าหนึ่งประเภท (one 

class of share) บริษัทได้เปิดเผยถึงสิทธิในการ

ออกเสยีงของหุน้แต่ละประเภทหรอืไม่ 

ในกรณีทีบ่รษิทัมหีุน้มากกว่าหนึ่งประเภท (One class 

of Share) บรษิทัควรเปิดเผยถงึสทิธใินการออกเสยีง 

ของหุน้แต่ละประเภท  
 

ในกรณีที่บรษิทัมเีพยีงหุ้นสามญัประเภทเดยีวเท่านัน้ 

จะไดร้บัการประเมนิเป็น Not Applicable 

คณุภาพของหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น (ข้อ 3-7) หนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้นควรมีรายละเอียดในเรื่อง

ต่างๆ ดงันี้ 

3. บรษิทัไดก้ าหนดวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ไว ้1 วาระ 

ต่อ 1 เรื่อง โดยไม่มีการรวมเรื่องที่ผู้ถือหุ้นต้อง

อนุมตัไิวใ้นวาระเดยีวกนัหรอืไม่ 

บริษัทก าหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่อง ๆ 

อย่างชดัเจน และมกีารขออนุมตัิผู้ถือหุ้นในแต่ละเรื่อง

แยกจากกัน เช่น   ในวาระเกี่ยวกับคณะกรรมการ    

ไดแ้ยกเรื่องการเลอืกตัง้กรรมการใหม่และค่าตอบแทน

กรรมการออกเป็นแต่ละวาระ เป็นตน้ 

4.  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทัง้ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษได้ถูกเผยแพร่ให้แก่ผู้ถือหุ้นในวัน

เดยีวกนัหรอืไม่ 

บริษัทควรเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทัง้

ภาษาไทยและภาษาองักฤษภาย ในวนัเดยีวกนั โดย

อาจแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยงัตลท. หรือเปิดเผยไว้

บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

5.  ในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ หรือเลือก

กรรมการกลบัเขา้มาใหม่ มกีารระบุชื่อพรอ้มประวตัิ

กรรมการที่ต้องการเสนอแต่งตัง้ให้ผู้ถือหุ้นทราบ

หรอืไม่ 

ในหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ ในวาระแต่งตัง้กรรมการ

ควรเ ปิดเผยข้อมูลของผู้ ได้ร ับการเสนอชื่อเ ป็น

กรรมการอย่างครบถ้วน ไดแ้ก่ 1. ชื่อ-นามสกุล 2.อายุ 

3. ประวตัิการศกึษาและประวตักิารท างาน 4. จ านวน

บริษัทที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยต้องแยกเป็น

หัวข้อบริษัทจดทะเบียน และบริษัททัว่ไป 5. วันที่ 

เดอืน และปีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั  

6. ในวาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีมกีารระบุชื่อผูส้อบบญัช ี

หรือบริษัทที่ส ังกัด ที่จะช่วยให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา

ความสามารถและความเหมาะสมของผูส้อบบญัชไีว้

ครบถว้นชดัเจนหรอืไม่ 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพจิารณาความเหมาะสมของ

ผู้สอบบัญชี ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ควรให้

รายละเอยีดเกี่ยวกบัชื่อผูส้อบบญัช ีและบรษิทัทีส่งักดั

ไวใ้หช้ดัเจน 

7.  บริษัทได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ ไ ม่

สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการส่ง

หนังสอืมอบฉันทะไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมผู้

ถอืหุน้หรอืไม่ 

บริษัทควรอ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่ไม่

สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเอง โดยการส่ง

หนังสือมอบฉันทะ ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม      

ผูถ้อืหุน้ 

8. บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกบัการใช้ข้อมูลภายในของ

กรรมการและพนักงานหรอืไม่ 

 

9. บริษัทมีนโยบายก าหนดให้กรรมการต้องรายงาน

การซื้อขายหุ้นของบริษัทภายใน 3 วันท าการ

หรอืไม่ 

 

10. บริษัทมีนโยบายก าหนดให้กรรมการเปิดเผย

รายการที่มีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์หรอืไม่   
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

11. บรษิทัมนีโยบายก าหนดใหก้รรมการอสิระทบทวน

รายการระหว่างกันที่มีสาระส าคัญ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้หรอืไม่ 

 

12. บรษิทัมนีโยบายก าหนดให้กรรมการงดออกเสยีง

ลงคะแนนในวาระที่ตนเองมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์หรอืไม่   

 

13. บริษัทมีการก าหนดนโยบายให้ กู้ยืม เ งินแ ก่

กรรมการ โดยรายการใหกู้้ยมืดงักล่าวเป็นไปตาม

ร า ค า แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข เ ส มื อ นท า ร า ย ก า ร กับ

บุคคลภายนอกหรอืไม่ 

 

14. บรษิทัได้เปิดเผยว่า รายการระหว่างกนัไดก้ระท า

อย่างยุตธิรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติ

ธุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length) หรอืไม่ 

บริษัทควรเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีว่า รายการ

ระหว่างกนัไดก้ระท าอย่างยุตธิรรม ตามราคาตลาดและ 

เ ป็นไปตามปกติธุ รกิจการค้า  (Fair and at arms’ 

length) 

15. รายการระหว่างกันที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 

ได้ร ับการลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นทุกคนที่ไม่ได้      

มสีว่นไดเ้สยีและเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้หรอืไม่ 

รายการระหว่างกนัที่ต้องขออนุมตัิจากผู้ถือหุ้น ได้รบั

การลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ทุกคนทีไ่ม่มสีว่นไดเ้สยี 
 

ในกรณีทีบ่รษิทัไม่มรีายการระหว่างกนัทีต่้องขออนุมตัิ

จากผู้ถือหุ้นในปีที่ผ่านมา จะได้รบัการประเมินเป็น 

Not Applicable 
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หมวดท่ี 3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

หลักการก ากับดูกิจการที่ดีในหมวดนี้ ให้ความส าคญักับสทิธิของผู้มีส่วนได้เสยีของบริษัท ทัง้สิทธิที่

ก าหนดโดยกฎหมายหรอืโดยขอ้ตกลงทีท่ าร่วมกนั โดยตระหนักว่าความสมัพนัธแ์ละความร่วมมอืทีด่รีะหว่างบรษิทั

กบัผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นปัจจยัทีจ่ะช่วยส่งเสรมิใหบ้รษิทัสามารถเจรญิเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื ดงันัน้หลกัเกณฑใ์นหมวด

นี้จงึประกอบดว้ย 

หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

1. บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบั

ลูกคา้ไวห้รอืไม่ อย่างไร 

บริษัทควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการปฏิบตัิที่เป็น

ธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้าไว้อย่างชัดเจนเป็น

รปูธรรมและเปิดเผยถงึการปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

2. บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบั    

คู่ค้า โดยเฉพาะเรื่องการคัดเลือกคู่ค้าไว้หรือไม่ 

อย่างไร 

บริษัทควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการปฏิบตัิที่เป็น

ธรรมและรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยเฉพาะเรื่องการ

คดัเลอืกคู่คา้ไวอ้ย่างชดัเจนเป็นรปูธรรมและเปิดเผยถงึ 

การปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

3. บรษิทัมกีารใหค้วามส าคญักบัสิง่แวดล้อมในห่วงโซ่

อุปทานการด าเนินธุรกิจที่น าไปสู่การเติบโตอย่าง

ยัง่ยนืของบรษิทัหรอืไม่ อย่างไร 

บริษัทควรก าหนดนโยบายในเรื่องการดูแลรักษา

สิ่ ง แ ว ดล้ อม  แ ล ะมี แ น วปฏิบัติ ที่ เ ป็ น รู ป ธ ร รม              

เช่น การด าเนินการตามมาตรฐาน ISO14000, 14001, 

ฉลากเขยีว (Green Label) หรอืมาตรฐานอื่นๆ หรอืมี

มาตรการ/ วิธีปฏิบัติภายในองค์กรที่แสดงถึงความ

รบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม เช่น การจดัอบรมหลกัสูตร

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงาน หรือการจัด

กิจกรรมที่ส่งเสริมให้พนักงานลดการใช้ทรัพยากร  

เป็นตน้ 

4. บรษิทัมกีารก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบั

สงัคมไวห้รอืไม่ อย่างไร 

บรษิทัควรก าหนดนโยบายในการปฏบิตัิต่อชุมชนและ

สงัคม โดยมกีารเปิดเผยรายละเอยีดของกจิกรรมในปีที่

ผ่านมาอย่างชดัเจน 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

5. บรษิทัมกีารก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบั

การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัและหา้มจ่ายสนิบน

เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทหรือไม่  

อย่างไร 

บริษัทควรก าหนดนโยบายและน าเสนอแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกบัการต่อต้านการทุจรติและห้ามจ่ายสนิบนเพื่อ

ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทไว้อย่างชัดเจน      

เช่น จดัท าและสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอร์รปัชัน่ใหก้บัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน

ได้รบัทราบ หรือการจัดกิจกรรมสมัมนาที่ให้ความรู้

เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ของบริษัท 

เป็นตน้ 

6. บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับ

เจ้ าหนี้  โ ดย เฉพาะ เ รื่ อ ง เ งื่ อน ไขค ้ าปร ะ กัน             

การบริหารเงนิทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดช าระ

หนี้ ไวห้รอืไม่ อย่างไร 

บริษัทควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการปฏิบตัิที่เป็น

ธรรมและรบัผดิชอบต่อเจา้หนี้ โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไข

ค ้าประกนัเงนิกู้ การบรหิารเงนิทุน และกรณีทีเ่กดิการ

ผดินัดช าระหนี้ไวอ้ย่างชดัเจนเป็นรปูธรรม และเปิดเผย

ถงึการปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

7. บริษัทได้จัดท ารายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืนที่มี

เนื้ อหาครอบคลุมในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

สิง่แวดลอ้มไวห้รอืไม่ 

บริษัทควรจัดท ารายงานการพัฒนาอย่างยัง่ยืนที่มี

เนื้ อหาครอบคลุมในด้านเศรษฐกิจ  สังคม และ

สิ่งแวดล้อม โดยจัดท าเป็นเล่มแยก หรือรวมไว้ใน

รายงานประจ าปีกไ็ด ้

8. บริษัทได้จัดให้มีช่องทางส าหรบัผู้มีส่วนได้เสยีใน

การแจง้หรอืรอ้งเรยีนกรณีทีถู่กละเมดิสทิธพิรอ้มให้

ขอ้มลูในการตดิต่ออย่างชดัเจนหรอืไม่ 

บรษิทัควรจดัใหม้ชี่องทางส าหรบัผูม้สี่วนไดเ้สยีในการ

แจ้งหรอืร้องเรยีนกรณีที่ถูกละเมดิสทิธิพร้อมให้ขอ้มูล

ในการตดิต่ออย่างชดัเจน 

9. บรษิทัมกีารก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบั

ความปลอดภยั สุขอนามยัในสถานทีท่ างาน รวมถงึ

ค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานหรือไม่ 

อยา่งไร 

บริษัทควรก าหนดนโยบายที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรม

เกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัย สุขอนามัย 

ค่าตอบแทนและสวสัดกิารของพนักงาน และเปิดเผย

ถึงแนวปฏิบัติ เช่น ระบุรายละเอียดสถิติการเกิด

อุบตัเิหตุ การหยุดงาน หรอือตัราการเจบ็ป่วยจากการ

ท างาน รายละเอยีดสวสัดกิารทีใ่หก้บัพนักงาน         
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 เช่น  รถรบัส่ง ชุดยูนิฟอร์ม ประกันสุขภาพ ประกนั

ชวีติ เป็นตน้ 

10. บริษัทมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกบัการพฒันาความรู ้ศกัยภาพของพนักงาน

และเปิดเผยถึงแนวปฏบิตัิที่เป็นรูปธรรมในเรื่องนี้

หรอืไม่ อย่างไร 

บริษัทควรก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนา

บุคลากรของบรษิทั พร้อมทัง้เปิดเผยถึงแนวปฏิบตัิที่

เป็นรูปธรรมในเรื่องนี้  โดยมีการแสดงหวัข้อหรือชื่อ

หลกัสูตรของการฝึกอบรม และเปิดเผยตวัเลขเชงิสถติ ิ

เช่น จ านวนชัว่โมงเฉลีย่ของการฝึกอบรมของพนักงาน

ต่อปีไวอ้ย่างชดัเจน 

11. บรษิทัมนีโยบายค่าตอบแทนพนักงานทีส่อดคลอ้ง

กบัผลการด าเนินงานของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาวหรอืไม่ 

บริษัทควรก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่

สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัทัง้ในระยะ

สัน้ เช่น ความสามารถในการท าก าไรในแต่ละปี 

เงนิเดอืน เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี ค่ารกัษาพยาบาล 

เป็นต้น และในระยะยาว เช่น การเสนอขายหลกัทรพัย์

ต่อพนักงาน (ESOP), โครงการสะสมหุ้นส าหรับ

พนักงาน (EJIP) และ การวดัผลการปฏิบัติงานตาม 

Balanced Scorecard เป็นตน้ 

12. บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีระบวนการในการจดัการกบัเรื่อง

ที่พนักงานร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระท าผิด 

รวมทัง้เปิดเผยช่องทางในการรอ้งเรยีนหรอืไม่ 

บริษัทก าหนดกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่

พนักงานร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระท าผิด เปิดเผย

รายละเอยีดของกระบวนการ และเปิดเผยช่องทางใน

การรอ้งเรยีนไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

13. บริษัทได้ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการ

ปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท า

ผดิหรอืไม่ 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการ

ปกป้องพนักงานหรอืผูแ้จ้งเบาะแสการกระท าผดิ และ

เปิดเผยถงึรายละเอยีดการปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

 

 



 

 

ASEAN Corporate Governance Scorecard  
© 2021 Thai Institution of Directors Association. All right reserved. 

 

18 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนหมวดนี้ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัเกี่ยวกบับรษิทัอย่าง

ถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา ทัง้นี้ ขอ้มลูทีส่ าคญั ไดแ้ก่ สถานการณ์ทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน โครงสรา้งการ

ถอืหุน้ และการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั ดงันัน้ หลกัเกณฑท์ีใ่ชพ้จิารณาในหมวดนี้จงึประกอบดว้ย 

หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

1. บรษิทัมกีารเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้ทีแ่สดงใหเ้หน็

รายชื่อผู้ถือหุ้นที่แท้จริง ที่ถือหุ้นตัง้แต่ 5% ขึ้นไป

หรอืไม่ 

 

2. บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นทางตรงและ

ทางออ้มของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัหรอืไม่ 

 

3. บรษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มูลการถือหุ้นของกรรมการ

ทัง้ทางตรงและทางออ้มไวห้รอืไม่ 

บรษิทัควรเปิดเผยการถอืหุน้ของกรรมการทัง้ทางตรง

คอื การถอืหุน้ของกรรมการ และทางอ้อม เช่น การถอื

หุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ย ังไม่บรรลุนิติภาวะของ

กรรมการ ไวใ้นรายงานประจ าปี 

4. บรษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืหุน้ของผูบ้รหิารทัง้

ทางตรงและทางออ้มไวห้รอืไม่ 

บรษิทัควรเปิดเผยการถือหุ้นของผู้บรหิารทัง้ทางตรง

คอื การถือหุ้นของผู้บรหิาร และทางอ้อม เช่น การถือ

หุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ย ังไม่บรรลุนิติภาวะของ

ผูบ้รหิาร ไวใ้นรายงานประจ าปี 

5. บรษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มูลโครงสร้างกลุ่มธุรกจิของ

บรษิทัหรอืไม่ 

บรษิทัควรเปิดเผยขอ้มูลโครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ โดยควร

ระบุถงึสดัสว่นของการถอืหุน้อย่างชดัเจน 

6. บริษัทมีการเปิดเผยวตัถุประสงค์/เป้าหมายระยะ

ยาวของบรษิทัหรอืไม่ 

บริษัทควรเปิดเผยวตัถุประสงค์/เป้าหมายระยะยาว

ของบรษิทั ไวใ้นรายงานประจ าปี 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

7. บริษัทมีการเปิดเผยฐานะทางการเงินและผลการ

ด าเนินงานของบรษิทัหรอืไม่ 

บรษิทัควรเปิดเผยฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลงที่ส าคญั รวมถึงปัจจัยที่เป็นสาเหตุ

หรือมีผลต่อฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงานของ

บรษิทั  

8. บริษัทมีการเปิดเผยตวัชี้วดัผลการด าเนินงานของ

บรษิทัทีไ่ม่ใช่การเงนิหรอืไม่ 

บรษิทัควรเปิดเผยตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานของบรษิทั

ทีไ่ม่ใช่การเงนิ เช่น สว่นแบ่งทางการตลาด ระดบัความ

พงึพอใจของลูกคา้ (ทีร่ะบุเป็นตวัเลขหรอืรอ้ยละอย่าง

ชดัเจน) เป็นตน้ 

9. บริษัทมีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล

หรอืไม่ 

บริษัทควรเปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่ระบุ

เป็นจ านวนตวัเลขทีช่ดัเจน 

10. บริษัทมีการเปิดเผยประวัติของคณะกรรมการ    

แต่ละท่านหรอืไม่ 

บรษิทัควรเปิดเผยประวตัขิองกรรมการแต่ละท่าน โดย

มกีารระบุ 1. ชื่อ-สกุล 2. อายุ 3. ต าแหน่ง 4. การศกึษา 

5. ประสบการณ์ 6. การด ารงต าแหน่งกรรมการใน

บริษัทจดทะเบียนอื่น โดยต้องแยกเป็นหัวข้อของ

บริษัทจดทะเบียน และบริษัทอื่น ๆ ไว้อย่างชัดเจน    

7. วนั เดอืน ปีที่ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั

ในครัง้แรก 

11. บรษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมของ 

กรรมการแต่ละคนหรอืไม่ 

บริษัทควรระบุถึงจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละคนเขา้

ร่วมการประชุมคณะกรรมการในปีทีผ่่านมา 

12. บริษัทมีการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็น

รายบุคคลหรอืไม่ 

บริษัทควรเปิดเผยจ านวนเงินและประเภ ทของ

ค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละคนไดร้บัเป็นรายบุคคล 

13. บรษิทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีว่าได้มกีาร

ปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่ 

อย่างไร และในกรณีทีย่งัไม่ไดป้ฏบิตันิัน้เป็นเพราะ

เหตุใด 

บริษัทควรเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีว่า ได้มีการ

ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่  

อย่างไร ในกรณีทีย่งัไม่ไดป้ฏบิตันิัน้ เป็นเพราะเหตุผล

อะไร 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

14. บริษัทก าหนดและเปิดเผยไว้ถึงนโยบายที่ว่าการ

ท ารายการระหว่างกันที่ส าคัญต้องได้ร ับการ

พจิารณาและอนุมตัจิากคณะกรรมการหรอืไม่ 

 

15. บรษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการระหว่าง

กนัไวอ้ย่างครบถว้นหรอืไม่ 

กรณีที่มีการท ารายการระหว่างกัน ควรเปิดเผย

รายละเอียด โดยระบุ 1. ชื่อของบุคคลที่มีการท า

รายการระหว่างกัน 2.ความสัมพันธ์ ลักษณะของ

รายการ 3. เงื่อนไข/นโยบายราคา และ 4. มูลค่าของ

รายการ 

16. บริษัทเปิดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้น

บริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดย

แสดงจ านวนหุน้ทีถ่อื ณ ตน้ปี สิน้ปี และทีม่กีารซื้อ

ขายระหว่างปีไวใ้นรายงานประจ าปี หรอืไม่ 

 

17. บริษัทเปิดเผยค่าสอบบญัชี และค่าบริการอื่นๆที่

จ่ายให้กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัทสอบบัญชีไว้ใน

รายงานประจ าปีหรอืไม่ 

บริษัทควรเปิดเผยค่าสอบบญัช ีและค่าบริการอื่นๆที่

จ่ ายให้กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัทสอบบัญชีไว้ใน

รายงานประจ าปี  
 

ในกรณีที่ไม่มีค่าบริการอื่นๆ นอกเหนือจากค่าสอบ

บญัช ีบรษิทัควรระบุดว้ยว่าไม่มค่ีาบรกิารอื่นๆ 

18. ค่าบริการอื่นๆมีมูลค่าที่มากกว่าค่าสอบบัญชี

หรอืไม่ 

ค่าบรกิารอื่นๆไม่ควรมมีลูค่าทีม่ากกว่าค่าสอบบญัช ี

บริษัทได้จดัให้มีการส่ือสารข้อมูลของบริษัทผ่าน

ช่องทางท่ีหลากหลายดงัต่อไปน้ีหรือไม่ (ข้อ 19-22) 

เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้/ผูล้งทุนสามารถเขา้ถงึขอ้มูลของบรษิทั

ไดอ้ย่างสะดวก ทัว่ถงึ และเท่าเทยีมกนั บรษิทัควรจดั

ใหม้ชี่องทางในการเขา้ถงึขอ้มลูไวห้ลายๆ ช่องทาง 

19. รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส  

20. เวบ็ไซตข์องบรษิทั  
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21. การพบปะกบันักวเิคราะห์  

22. การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน /การจดัท าจดหมาย

ขา่วทีน่ าเสนอถงึฐานะทางการเงนิของบรษิทั 

 

23. บรษิทัไดเ้ผยแพร่งบการเงนิที่ไดร้บัการอนุมตัจิาก

ผู้สอบบัญชี ภายใน 120 วนั หลังจากวนัสิ้นงวด

บญัชหีรอืไม่ 

 

24. บรษิทัไดเ้ผยแพร่รายงานประจ าปี ภายใน 120 วนั

หลงัจากวนัสิน้งวดบญัชหีรอืไม่ 

 

25. บรษิทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการต่องบการเงินของบริษัท ในเรื่อง

ความถูกตอ้งของงบการเงนิหรอืไม่ 

ในรายงานของคณะกรรมการบริษทั ควรมีความเหน็

ของคณะกรรมการเรื่องการรบัรองความถูกต้องของงบ

การเงนิ 

บริษัทมีเว็บไซต์ท่ีน าเสนอข้อมูลท่ีทันเหตุการณ์

เก่ียวกบับริษทัในเร่ืองเหล่าน้ีหรือไม่ (ข้อ 26-31) 

การเผยแพร่ขอ้มูลทางอนิเทอร์เน็ตถอืเป็นช่องทางที่มี

ประสทิธภิาพและมตีน้ทุนต ่า และสามารถเขา้ถงึไดง้่าย

ในปัจจุบัน บริษัทจึงควรใช้เว็บไซต์ของบริษัทเป็น

ช่องทางในการสื่อสารข้อมูลกับผู้ถือหุ้น/ผู้ลงทุน

นอกเหนือจากการใชเ้ป็นเครื่องมอืทางการตลาด 

26. งบการเงนิของบรษิทั บริษัทควรเปิดเผยทัง้ งบปีปัจจุบัน และย้อนหลงัไป

อย่างน้อย 1 ปี 

27. เอกสารขา่ว (Press Release) ของบรษิทั  

28. รายงานประจ าปีของบรษิทั  

29. หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  

30. รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  

31. ขอ้บงัคบับรษิทั  
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32. บรษิทัมกีารจดัตัง้หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์หรอื

ระบุบุคคลและช่องทางที่นักลงทุนสามารถติดต่อ

สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทได้โดยสะดวก

หรอืไม่ 

บรษิทัควรจดัตัง้หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์หรือมอบ

หมาย ให้มีบุ คคลที่ ท า ห น้ าที่ นั กล ง ทุนสัมพันธ์

โดยเฉพาะ ทีผู่ล้งทุนสามารถตดิต่อไดโ้ดยสะดวก โดย

แจ้งให้ทราบถึงช่องทางที่จะติดต่อไว้ในช่องทางการ

เผยแพร่ข้อมูลของบริษัท  เช่น รายงานประจ าปี 

เวบ็ไซตบ์รษิทั ฯลฯ 
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หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลกัการในขอ้นี้ใหค้วามส าคญักบับทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการในการชีแ้นะทศิทางการด าเนินงานของ

บรษิทั การตดิตามดูแลการท างานของฝ่ายจดัการ และการแสดงความรบัผดิชอบตามหน้าที ่(Accountability) ของ

คณะกรรมการทีม่ตี่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้ หลกัเกณฑท์ีใ่ชพ้จิารณาในหมวดนี้จงึประกอบดว้ย 

หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

1. บริษัทมีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ

หรอืไม่ อย่างไร 

บรษิทัควรจดัใหม้นีโยบายก ากบัดแูลกจิการซึง่แสดงถงึ

แนวทางในการก ากับดูแลกิจการและบทบาทหน้าที่

ของคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการเป็นผูร้เิริม่ 

มสีว่นร่วมในการจดัท า และอนุมตันิโยบายดงักล่าว 

2. บริษัทได้เปิดเผยถึงเรื่องที่เป็นอ านาจอนุมัติของ

คณะกรรมการหรอืไม่ 

บริษัทมีการก าหนดและเปิดเผยถึงเรื่องที่เป็นอ านาจ

อนุมตัิของคณะกรรมการ เช่น การซื้อขายกจิการหรอื

การซื้อขายทรัพย์สินของบริษัท การเปลี่ยนแปลง

โครงสรา้งทางการเงนิของบรษิทั เป็นตน้ 

3.  บริษัทมีการก าหนดบทบาทหน้าที่และความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการไวช้ดัเจนหรอืไม่ 

บรษิทัควรเปิดเผยบทบาทหน้าที่ความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ (ผูบ้รหิารสงูสุด) ทีช่ดัเจนไว้

ในรายงานประจ าปี 

4. บรษิทัมกีารก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทั

หรอืไม่ 

คณะกรรมการควรมสี่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์

และพนัธกจิของบรษิทัเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมี

จุดมุ่งหมายไปในทศิทางเดยีวกนั 

5. คณะกรรมการในฐานะผู้น าขององค์กร มกีารจดัท า

และทบทวนกลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจ าทุกปี

หรอืไม่ 

คณะกรรมการมีการจัดท าและทบทวนกลยุทธ์ของ

บรษิทัเป็นประจ าทุกปี 
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6. คณะกรรมการมกีารเปิดเผยถึงกระบวนการในการ

ทบทวน และก ากบัดแูลการน ากลยุทธข์องบรษิทัไป

ปรบัใชห้รอืไม่ 

คณะกรรมการควรเปิดเผยถึงกระบวนการในการ

ทบทวน และก ากับดูแลการน ากลยุทธ์ของบริษัทไป

ปรบัใช ้

7. บรษิทัได้จดัให้มนีโยบายจรยิธรรมธุรกจิ และ/หรอื

คู่มือจรรยาบรรณส าหรบักรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานของบรษิทั หรอืไม่ 

คณะกรรมการควรจดัท านโยบายด้านจรยิธรรมธุรกิจ

และ/หรอืคู่มอืจรรยาบรรณส าหรบักรรมการ ผู้บรหิาร

และพนักงานและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีหรือ

เวบ็ไซตข์องบรษิทั 

8. บรษิทัไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน

ปฏิบัติ ต า ม จ ริ ย ธ ร ร ม ธุ ร กิ จ แ ล ะ / ห รื อ คู่ มื อ

จรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานของบรษิทัหรอืไม่ 

 

9. บรษิทัไดก้ าหนดและเปิดเผยแนวทางการสง่เสรมิให้

เกิดการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและ/หรือคู่มือ

จรรยาบรรณ รวมถึงติดตามการปฏิบัติดังกล่าว

หรอืไม่ 

 

10. คณะกรรมการบรษิทัมสีดัส่วนของกรรมการที่เป็น

ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ อ ย่ า ง น้ อ ย ค รึ่ ง ห นึ่ ง ข อ ง

คณะกรรมการทัง้หมดหรอืไม่ 

 

11. บรษิทัมกีารก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการ

ด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไว้ไม่เกนิ 9 ปีไว้

หรอืไม่ 

คณะกรรมการบริษทัควรระบุวาระการด ารงต าแหน่ง

ของกรรมการอิสระไว้อย่างชดัเจนในนโยบายก ากบั

ดแูลกจิการของบรษิทั โดยควรก าหนดไม่เกนิ 9 ปี โดย

ไม่มขีอ้ยกเวน้ 
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12. บริษัทมีการก าหนดนโยบายจ ากัดการด ารง

ต าแหน่งเป็นกรรมการของกรรมการอสิระในบรษิทั  

จดทะเบยีนไวไ้ม่เกนิ 5 แห่งหรอืไม่ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในจ านวนที่มาก

เกินไป อาจมีผลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตัิหน้าที่

ของกรรมการ ดังนั ้น คณะกรรมการบริษัทควร

พจิารณาก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนที่กรรมการ

แต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งทัง้หมดไม่เกนิ 5 แห่ง โดย

ไม่มขีอ้ยกเวน้ 

13. ในคณะกรรมการของบริษัทมีกรรมการที่เป็น

ผู้บริหารที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท          

จดทะเบยีนอื่นทีอ่ยู่นอกกลุ่มธุรกจิมากกว่า 2 แห่ง

หรอืไม่ 

 

การจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา (ข้อ 14 - 18) คณะกรรมการควรจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาเพื่อท า

หน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และสรรหากรรมการและ

ผูบ้รหิารระดบัสงู 

14. บรษิทัมกีารจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาหรอืไม่  

15. คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการอสิระ

เป็นสว่นใหญ่ (มากกว่า 50%) หรอืไม่ 

 

16. ประธานกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอสิระหรอืไม่  

17. มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาหรอืไม่ 

 

18. มีการเปิดเผยสถิติการเข้าประชุมของกรรมการ 

สรรหาเป็นรายบุคคลในรายงานประจ าปีหรือไม่ 

และคณะกรรมการสรรหาได้จดัประชุมอย่างน้อย  

ปีละ 2 ครัง้หรอืไม่ 

 

  



 

 

ASEAN Corporate Governance Scorecard  
© 2021 Thai Institution of Directors Association. All right reserved. 

 

26 

หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

การจดัตัง้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

(ข้อ 19 - 23) 

คณะกรรมการควรจัดตัง้คณะกรรมการก า หนด

ค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และ

รปูแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 

19. บริษัทมีก า ร จัด ตั ้ง คณะกร รมกา รก า หนด

ค่าตอบแทนหรอืไม่ 

 

20. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย

กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่า 50%) 

หรอืไม่ 

 

21. ประธานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนของ

บรษิทัเป็นกรรมการอสิระหรอืไม่ 

 

22. มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนไวอ้ย่างชดัเจน

หรอืไม่ 

 

23. มีการเปิดเผยสถิติการเข้าประชุมของกรรมการ

ก าหนดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลในรายงาน

ประจ า ปีหรือไม่  และคณะกรรมการก าหนด

ค่าตอบแทนได้จัดประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้

หรอืไม่ 

 

การจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (ข้อ 24 - 30) คณะกรรมการควรแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่มี

ความเป็นอสิระ โดยมกีารก าหนดบทบาทหน้าที่ไว้ให้

ชดัเจน 

24. บรษิทัมกีารจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบหรอืไม่  

25. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการที่

ไม่เป็นผู้บรหิารทัง้หมดหรอืไม่ และเป็นกรรมการ

อสิระเป็นสว่นใหญ่ (มากกว่า 50%) หรอืไม่ 
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26. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็น

กรรมการอสิระหรอืไม่ 

 

27. มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบไวอ้ย่างชดัเจนหรอืไม่ 

 

28. ในคณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอย่างน้อย  

1 คนทีจ่บการศกึษาดา้นบญัช ีหรอืมปีระสบการณ์

การท างานดา้นบญัชหีรอืไม่ 

ในคณะกรรมการตรวจสอบควรมีกรรมการอย่างน้อย  

1 คนทีจ่บการศกึษาดา้นบญัช ีหรอืมปีระสบการณ์การ

ท างานดา้นบญัช ีหรอืเคยเป็น CFO มาก่อนอย่างน้อย 

3 ปี 

29. มีการเปิดเผยสถิติการเข้าประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบของกรรมการตรวจสอบแต่ละคนใน

รายงานประจ าปีหรือไม่  และคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดป้ระชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้หรอืไม่ 

 

30. คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าที่ในการ

เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก

หรอืไม่ 

 

31. บรษิทัมกีารก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทกุปี 

และแจง้ใหก้รรมการทราบตัง้แต่ตน้ปีหรอืไม่ 

บรษิทัควรก าหนดตารางการประชุมตลอดทัง้ปีเป็นการ

ล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการทราบตัง้แต่ต้นปี โดย

ต้องระบุรายละเอยีด timeframe ทีช่ดัเจน เช่น ประชุม

ทุกไตรมาส ประชุมทุก 2 เดือน หรือประชุมทุกวัน

จนัทรท์ี ่1 ของเดอืน เป็นตน้ 

32. ในปีทีผ่่านมา คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารประชุม

คณะกรรมการอย่างน้อย 6 ครัง้หรอืไม่ 

เพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าคณะกรรมการสามารถติดตาม

ดูแลการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสทิธิผล

ควรมกีารประชุมคณะกรรมการตัง้แต่ 6 ครัง้ขึน้ไป 
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33. กรรมการแต่ละคนมสีดัสว่นของการเขา้ร่วมประชุม

คณะกรรมการอย่างน้อย 75% ของการประชุมทัง้

ปีหรอืไม่ 

กรรมการบรษิทัมหีน้าที่เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ

อย่างสม ่าเสมอ ดังนัน้ กรรมการทุกคนควรเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 75% ของการประชุม

ทัง้ปี 

34. บริษัทได้ก าหนดนโยบาย เกี่ ย วกับจ านวน          

องคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมติ

ในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่    

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด

หรอืไม่ 

 

35. ในปีที่ผ่านมากรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารได้มกีาร

ประชุมระหว่างกนัเองหรอืไม่อย่างไร 

บริษัทควรจัดประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่ เ ป็น

ผูบ้รหิารในปีทีผ่่านมา และเปิดเผยรายละเอยีดจ านวน

ครัง้การจัดประชุม และระบุวัตถุประสงค์/ หัวข้อที่

ประชุม ไวใ้นรายงานประจ าปี 

36. คณะกรรมการได้รบัเอกสารประกอบการประชุม

คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ล่ ว ง ห น้ า ก่ อ น วั น ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการอย่างน้อย 5 วนัท าการหรอืไม่ 

 

37. บรษิทัมกีารแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัหรอืไม่ บรษิทัควรมเีลขานุการบรษิทัซึ่งท าหน้าที่ใหค้ าแนะน า

ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ

จะต้องทราบ และดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการรวม 

ทัง้ประสานงานให้มกีารปฏบิตัิตามมติคณะกรรมการ 

ทัง้นี้ควรมีการเปิดเผยข้อมูล และบทบาทหน้าที่ของ

เลขานุการบรษิทัดว้ย 

38. เลขานุการบริษทัจบการศกึษาด้านกฎหมายหรอื

บญัช ีและไดผ่้านการอบรมในหลกัสูตรทีเ่กี่ยวขอ้ง

กับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัทในปีที่

ผ่านมาหรอืไม่ 
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39. บริษัทได้เปิดเผยหลักเกณฑ์ในการคัด เลือก

กรรมการใหม่หรอืไม่     

 

40. บริษัทได้เปิดเผยกระบวนการในการแต่งตัง้

กรรมการใหม่หรอืไม่ 

 

41. กรรมการทุกท่านมวีาระการด ารงต าแหน่งครัง้ละ  

3 ปีหรอืไม่ 

 

42. บริษัทได้เปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO 

ทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว และตามผลการปฏบิตัิงาน

ของ CEO หรอืไม่  

คณะกรรมการควรก าหนดและเปิดเผยนโยบาย

ค่าตอบแทนของ CEO ทัง้ระยะสัน้ (เช่น เงินเดือน 

โบนั ส )  ระยะยาว  ( เช่ น  EJIP) และตามผลการ

ปฏบิตังิานของ CEO 

43. บริษัทได้เปิดเผยโครงสร้างค่าตอบแทนของ

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารหรอืไม่ 

 

44. ผู้ถือหุ้น/คณะกรรมการได้อนุมตัิค่าตอบแทนของ

กรรมการบรหิาร/ผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืไม่ 

 

45. บริษัทมีก า รพิจ า รณาตัว ชี้ ว ัด ที่ เ ชื่ อ ม โ ย ง

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูงกับการด าเนินงาน

ของบรษิทัในระยะยาว เช่น การจ่ายค่าตอบแทนที่

เชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานแบบที่เรียกคนืได้ 

(Clawback Provision) หรือการแบ่งจ่ายโบนัสที่

เชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงาน (Deferred Bonus) 

 

46. บริษัทมีการจดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้น

เป็นหน่วยงานหนึ่งภายในบรษิทัหรอืไม่ อย่างไร 

บรษิทัควรจดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในแยกออกมาจาก

หน่วยงานอื่น หรือท าการจ้างบริษัทภายนอกมาเป็น    

ผูต้รวจสอบภายใน 
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47. บริษัทได้เปิดเผยชื่อของหัวหน้าของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน (Head of Internal Audit) หรือ

หากเป็นการว่าจ้างภายนอก ได้ระบุว่าใช้บริษัท

สอบบญัชใีดหรอืไม่ 

บริษัทควรเปิดเผยชื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน (Head of Internal Audit) หรือระบุชื่อบริษัท

สอบบญัชใีนกรณีทีเ่ป็นการว่าจา้งจากภายนอก 

48. คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าที่ในการ

เสนอแต่งตัง้ โยกย้าย และเลิกจ้างผู้ตรวจสอบ

ภายในหรอืไม่ 

คณะกรรมการตรวจสอบควรมีบทบาทหน้าที่ในการ

เสนอแต่งตัง้ โยกยา้ย และเลกิจา้งผูต้รวจสอบภายใน 
 

ในกรณีทีบ่รษิทัไม่มฝ่ีายตรวจสอบภายใน จะไดร้บัการ

ประเมนิเป็น Not Applicable 

49. บริษัทได้จัดให้มีและเปิดเผยถึงระบบควบคุม

ภายในและระบบบริหารความเสี่ยง และมีการ

ทบทวนประสทิธิภาพของทัง้ 2 ระบบเป็นประจ า

หรอืไม่ 

 

50. คณะกรรมการไดพ้จิารณาระบบควบคุมภายในและ

ระบบบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัและเปิดเผยไว้

ในรายงานประจ าปีหรอืไม่ 

 

51. คณะกรรมการไดเ้ปิดเผยถงึแนวทางในการจดัการ

กับ คว าม เ สี่ ย งหลัก  (Key Risk) ทั ้ง ใ น เ รื่ อ ง 

Financial Risk แ ล ะ  Non-Financial Risk ขอ ง

บรษิทัหรอืไม่ 

 

52. คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบได้

รายงานถึงความคดิเหน็ที่มตี่อความเพยีงพอของ

ระบบควบคุมภายในและระบบบรหิารความเสี่ยง

ของบรษิทัไวใ้นรายงานประจ าปี 
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53. ประธานกรรมการด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารสงูสุด

ของบรษิทัหรอืไม่ 

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดขององค์กรมี

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่างกนั จงึควรแยกบุคคลทีด่ ารง

ต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด ารง

ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ (ผูบ้รหิารสงูสุด) 

54. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระหรอืไม่  

55. มกีรรมการที่เคยด ารงต าแหน่งเป็นผู้บรหิารสูงสุด

ภายใน 2 ปีทีผ่่านมาหรอืไม่ 

 

56. คณะกรรมการได้ก าหนดและเปิดเผยบทบาท 

หน้าทีข่องประธานกรรมการไวห้รอืไม่ 

 

57. ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการ

อิสระ บริษัทมีการแต่งตัง้  Lead Independent 

Director และก าหนดบทบาทหน้าที่ของ Lead 

Independent Director ไวห้รอืไม่ 

มกีารแต่งตัง้ Lead Independent Director และก าหนด

บทบาทหน้าทีข่อง Lead Independent Director 
 

ในกรณีที่ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ         

จะไดร้บัการประเมนิเป็น Not Applicable 

58. ในคณะกรรมการของบรษิทั มีกรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์การ

ท างานทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัหรอืไม่ 

 

59. คณะกรรมการได้จดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ

ใหม่หรอืไม่ อย่างไร 

บริษัทควรจัดเตรียมข้อมูลและการบรรยายเกี่ยวกบั

ธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้ขอ้มูลอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ

ด า เนินธุรกิจของบริษัท ให้กับกรรมการที่ เข้ารับ

ต าแหน่งในบรษิทัเป็นครัง้แรก 
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60. บริษัทสนับสนุนกรรมการให้เข้าอบรมหลักสูตร

หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูน

ความรูใ้นการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่องหรอืไม่ 

บริษัทควรสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมในการ

ฝึกอบรมที่จัดขึ้นส าหรับกรรมการให้มากที่สุ ด          

โดยกรรมการทุกคนควรเขา้อบรมในหลกัสูตรหรอืเขา้

ร่วมกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิม่พูนความรู้ในการ

ปฏบิตังิานในรอบปีทีผ่่านมา   

61. บริษัทมีนโยบายเรื่องการสืบทอดต าแหน่งของ

กรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าบริหาร 

(Succession Plan) หรอืไม่ 

คณะกรรมการควรก าหนดให้มกีารจดัท าแผนสบืทอด

ต าแหน่ง เพื่อเตรยีมพร้อมเมื่อเกดิกรณีที่ผู้บริหารไม่

สามารถปฏบิตังิานได ้

62. บริษัทได้จดัให้มีการประเมนิผลงานประจ าปีของ

ผูบ้รหิารสงูสุด (CEO) ขององคก์รหรอืไม่ 

คณะกรรมการควรจดัใหม้กีารประเมนิผลงานผูบ้รหิาร

สงูสุดขององคก์รเป็นประจ าทุกปี โดยตอ้งน าเสนอเรื่อง

หลักเกณฑ์และกระบวนการในการประเมินอย่าง

ชดัเจน 

63. บริษัทได้จดัให้มีการประเมนิผลงานประจ าปีของ

คณะกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์

และกระบวนการในการประเมนิหรอืไม่ 

คณะกรรมการควรจดัให้มกีารประเมนิการท างานของ

คณะกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์และ

กระบวนการในการประเมนิอย่างชดัเจน 

64. บริษัทได้จดัให้มกีารประเมินผลงานประจ าปีของ

กรรมการรายบุคคล รวมทัง้เปิดเผยหลักเกณฑ์

และกระบวนการในการประเมนิหรอืไม่ 

คณะกรรมการควรจดัให้มกีารประเมนิการท างานของ

กรรมการรายบุคคล รวมทัง้เปิดเผยหลักเกณฑ์และ

กระบวนการในการประเมนิอย่างชดัเจน 

65.  บ ริษัท ได้ จัด ให้ มีก า รปร ะ เมิน ผล งานของ

คณะกรรมการชุดย่อย (ระดับกรรมการ) ทุกชุด 

รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการ

ประเมนิหรอืไม่ 

คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลงานของ

คณะกรรมการชุดย่อย (ระดบักรรมการ) ทุกชุด รวมทัง้

เปิดเผยหลักเกณฑ์และกระบวนการในการประเมิน

อย่างชดัเจน 
 

หมายเหตุ: ระดบักรรมการ คอื มสีดัสว่นคณะกรรมการ

บรษิทัมากกว่ารอ้ยละ 50 
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หมวด Bonus 

หลกัการในหมวดนี้จะเป็นการยกระดบัการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทจดทะเบียน ผ่านการส่งเสรมิให้

บรษิทัปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต ดงันัน้หากบรษิทัสามารถปฏบิตัไิด ้จะไดค้ะแนน

พเิศษในหมวดนี้ ซึง่แต่ละขอ้จะมกีารบวกคะแนนเพิม่ทีไ่ม่เท่ากนั ขึน้อยู่กบัความทา้ทายของแต่ละขอ้ หลกัเกณฑท์ี่

ใชพ้จิารณาในหมวดนี้ประกอบดว้ย 

หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

1. บริษัทมีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถ

มาร่วมประชุม AGM สามารถออกเสยีงผ่านระบบ 

electronic voting ไดห้รอืไม่ 

บริษัทจัดให้มีการประชุมแบบ Electronic AGM และ

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถโหวดลงคะแนนผ่าน

ระบบ electronic voting 

2.  บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

ล่วงหน้าอย่างน้อย 28 วนัก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

หรอืไม่ 

บริษัทควรเผยแพร่หนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง

น้อย 28 วนัล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น โดยอาจ

แจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยงัตลท. หรือเปิดเผยไว้บน

เวบ็ไซตข์องบรษิทั 

3. บรษิทัไดจ้ดัท ารายงานความยัง่ยนืตามแนวทางของ

มาตรฐานสากล เช่น GRI หรอืไม่ 

บริษัทมีการจัดท ารายงานความยัง่ยืนตามแนวทาง

มาตรฐานของ GRI โดยบรษิทัสามารถจดัท าเป็น GRI 

content index หรือให้หน่วยงานภายนอกท าการ 

certify ถึงรูปแบบในการจัดท ารายงานที่เป็นไปตาม

มาตรฐานของ GRI 

4. บรษิทัมกีารเปิดเผยรายงานทางการเงนิทีไ่ดร้บัการ

ตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบญัช ีภายในระยะเวลา     

60 วนัหลงัจากวนัทีท่ าการปิดงบการเงนิหรอืไม่ 

 

5. บริษัทมีการเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ 

CEO หรอืไม่ 

บริษัทมีการเปิดเผยรายละเอียดของค่าตอบแทน

ประจ า เงินเดือน ค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้องกับผลการ

ด าเนินงานของบริษัทในแต่ละปี หรือโบนัสที่ให้แก่ 

CEO 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

6. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย

กรรมการอิสระที่เป็นสุภาพสตรีอย่างน้อย 1 ท่าน

หรอืไม่ 

 

7. บริษัทได้มีการก าหนดเรื่องความหลากหลายของ

โครงสร้างกรรมการของบริษัท (Diversity Policy) 

หรือไม่ โดยบริษัทควรเปิดเผยข้อมูล 1. นโยบาย

ความหลากหลายขององค์ประกอบคณะกรรมการ                

2. เป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์ที่สามารถวดัได ้และ     

3. การจดัท า Progress Report 

ในกรณีที่สามารถปฏบิตัิได้ครบทัง้ 3 ขอ้ บรษิทัจะได้

คะแนนเต็ม กรณีที่สามารถปฏิบตัิได้เพียง 2 ข้อ จะ

ได้รบัคะแนนครึ่งหนึ่ง และในกรณีที่ปฏบิตัิได้เพยีง 1 

ขอ้ จะไดร้บัคะแนน ¼ 

8. คณะกรรมการสรรหาของบริษัท ประกอบด้วย

กรรมการอสิระทุกคนหรอืไม่ 

 

9. คณะกรรมการสรรหาได้ก าหนดคุณสมบตัิของผู้ที่

เหมาะสมทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทั 

โดยพจิารณาจากความรู ้ความสามารถทีส่อดคลอ้ง

กบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิทัหรอืไม่ 

 

10. บรษิทัได้ก าหนดเป็นนโยบายในการสรรหาบุคคล

ที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการของ

บรษิทั โดยใช ้professional search firms หรอืจาก

ฐานขอ้มลู director pool หรอืไม่  

ในกรณีที่ ส ามา รถปฏิบัติ ไ ด้ค รบทั ้ง  2 ข้อ  คือ                

1. นโยบาย และ 2. สิง่ทีบ่รษิทัไดป้ฏบิตัใินปัจจุบนั เช่น 

ระบุว่ากรรมการท่านใดทีถู่กคดัเลอืกเขา้มาดว้ยวธิกีาร

ขา้งต้น บรษิทัจะไดค้ะแนนเตม็ และในกรณีทีส่ามารถ

ปฏบิตัไิดเ้พยีง 1 ขอ้ จะไดร้บัคะแนนครึง่หนึ่ง  

11. อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง คณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท 

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่า 50% หรอืไม่ 

 

12. บริษัทมีการก ากับดูแลความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับ 

Information Technology หรอืไม่ 

บริษัทควรมีการก ากับดูแลความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ 

Information Technology เช่น disruption หรือ cyber 

security 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

13. บริษัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความ

เสีย่ง ในระดบั Board Level หรอืไม่ 
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หมวด Penalty 

หลกัการในหมวดนี้จะเกีย่วขอ้งกบัการท าผดิกฎระเบยีบของหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล และเกณฑบ์างขอ้จะ

เป็นขอ้ทีไ่ม่สอดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีการหกัคะแนนในหมวดนี้จะเป็นการหกัคะแนนดบิ ซึง่

แต่ละขอ้จะมกีารหกัคะแนนทีไ่ม่เท่ากนั ขึน้อยู่กบัความรุนแรงของเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการก ากบัดแูลกจิการในขอ้

นัน้ๆ หลกัเกณฑท์ีใ่ชพ้จิารณาในหมวดนี้ประกอบดว้ย 

หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

1. บริษัทได้ละเลยต่อการปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า

เทยีมกนัในเรื่องการซื้อหุน้คนืหรอืไม่ 

 

2. บรษิทัไดก้ดีกนัหรอืสรา้งอุปสรรคในการเปิดโอกาส

ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตดิต่อสือ่สารระหว่างกนัหรอืไม่  

 

3. ในการประชุมสามญั/วสิามญัผู้ถือหุ้นแต่ละครัง้ไดม้ี

การเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญ

ประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิหรอืไม่ 

อย่างไร  

ผู้ถือหุ้นมสีทิธไิดท้ราบถึงเรื่องที่จะมกีารพจิารณาในที่

ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจว่าจะเข้าร่วมประชุม

หรือไม่ รวมทัง้ได้ร ับข้อมูลประกอบการตัดสินใจ

ล่วงหน้าก่อนการประชุม การเพิม่วาระอื่นๆ ทีจ่ะต้องมี

การลงมตโิดยไม่ไดก้ าหนดไวใ้นวาระการประชุมจงึไม่

เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม ดังนัน้

บรษิทัควรหลกีเลีย่งการเพิม่วาระอื่นๆ ทีไ่ม่ไดก้ าหนด

ไวล้่วงหน้าในการประชุมผูถ้อืหุน้ 

4. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บุคคลส าคัญทัง้  3 คือ 

ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และ CEO ไดเ้ขา้ร่วมประชุมหรอืไม่ 

หากประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ หรอื CEO ท่านใดท่านหนึ่งขาดการประชุม 

บรษิทัจะถูกหกัคะแนน Penalty 

5. บรษิทัได้ละเลยต่อการเปิดเผยถึงขอ้ตกลงระหว่าง 

ผูถ้อืหุน้ (Shareholders agreement) ทีม่ผีลกระทบ

อย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายอื่น

หรอืไม่ 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

6. บรษิทัมกีารจ ากดัสทิธใินการออกเสยีงของผูถ้ือหุน้ที่

ไม่ใช่ one share one vote หรอืไม่ 

 

7. บริษัทมีการให้สทิธิพเิศษในการโหวตของหุ้นบาง

ประเภททีไ่ม่ใช่ one share one vote หรอืไม่ 

 

8. บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด (การถือ

หุน้ในแนวตัง้ ทีผู่ถ้อืหุน้รายใหญ่ได้ถือหุน้ในบรษิทั

จดทะเบยีนผ่านบรษิทัจดทะเบยีนอื่น) หรือ cross 

shareholding (การถือหุ้นไขว้กนัเองระหว่างบรษิทั   

จดทะเบยีนทีอ่ยู่ในกลุ่มธุรกจิของบรษิทั) หรอืไม่ 

บรษิทัไม่ควรมกีารถือหุ้นไขว ้หรอืมโีครงสร้างการถอื

หุน้แบบปิรามดิในกลุ่มธุรกจิของบรษิทั 

9. ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัไดถู้กส านักงาน ก.ล.ต. 

กล่าวโทษและเปรียบเทียบปรบัในเรื่องที่เกี่ยวกบั

การน าขอ้มลูภายในไปใช ้(insider trading) หรอืไม่ 

 

10. บริษัทได้มีการท าผิดกฎระเบียบเกี่ยวกบัการท า

รายการระหว่างกนัในช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา 

หรอืไม่ 

บรษิทัควรระมดัระวงัไม่ใหม้กีารท ารายการทีเ่กี่ยวโยง

กันโดยฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรพัยฯ์/ ส านักงาน ก.ล.ต.  

11. บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันที่ถือเป็นการ

ช่วยเหลอืทางการเงนิ คอื การใหกู้ย้มืเงนิ หรอืการ

ค ้าประกันเงินกู้ยืมกับบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย

หรอืไม่ 

 

12. มีกรณีที่บริษัทฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

กฎหมายแรงงาน กฎหมายการจ้างงาน กฎหมาย

คุม้ครองผูบ้รโิภค กฎหมายกดีกนัทางการคา้ และ

กฎหมายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มหรอืไม่ 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

13. บริษัทถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากับดูแล

เนื่องจากไม่ไดป้ระกาศขอ้มูลจากเหตุการณ์ส าคญั

ภายในระยะเวลาทีท่างการก าหนดหรอืไม่ 

 

14. ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัมกีารแสดงความเหน็แบบมี

เงือ่นไขต่องบการเงนิ (qualified opinion) หรอืไม่ 

 

15. ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัมกีารแสดงความเหน็ว่างบ

การเงนิไม่ถูกตอ้ง (adverse opinion) หรอืไม่ 

 

16. ผู้สอบบัญชีของบริษัทไม่แสดงความเห็นต่องบ

การเงนิทีต่รวจสอบ (disclaimer opinion) หรอืไม่ 

 

17. บริษัทถูกหน่วยงานก ากับดูแลสัง่ให้แก้ไขงบ

การเงนิในปีทีผ่่านมาหรอืไม่ 

 

18. ในปีที่ ผ่านมา บริษัทมีประวัติการกระท าผิด

กฎระ เบียบของส านั กงาน  ก .ล .ต . /  ตลาด

หลกัทรพัยฯ์ หรอืไม่ อย่างไร 

คณะกรรมการมบีทบาทหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลใหก้าร

ด าเนินงานของบรษิทัเป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย

และระเบียบต่างๆ ดงันัน้ คณะกรรมการควรดูแลให้

มัน่ใจว่าบริษัทไม่มีการกระท า ใดที่เป็นการฝ่าฝืน

กฎระเบยีบของทางการ 

19. บรษิทัมกีรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก

อนัเนื่องจากประเดน็เรื่องการก ากบัดแูลกจิการของ

บรษิทัหรอืไม่  

 

20. บริษัทมีกรรมการอิสระในคณะกรรมการที่ด ารง

ต าแหน่งกรรมการมาเกนิ 9 ปีหรอืไม่ 

 

21. บรษิทัละเลยต่อการเปิดเผยว่ากรรมการคนใดเป็น

กรรมการอสิระหรอืไม่ 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

22. บริษัทมีกรรมการอิสระในคณะกรรมการที่ด ารง

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 แห่ง

หรอืไม่ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในจ านวนที่มาก

เกินไป อาจมีผลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตัิหน้าที่

ของกรรมการ ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัควรพจิารณา

ก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการอิสระ    

แต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งทัง้หมดไม่เกิน 5 แห่ง   

โดยไม่มขีอ้ยกเวน้  

23. กรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัเคยเป็น 

พนั กงานหรือหุ้นส่ วนของบริษัทสอบบัญชี

ภายนอกทีบ่รษิทัใชบ้รกิารอยู่ในช่วง 2 ปีทีผ่่านมา

หรอืไม ่

 

24. ประธานกรรมการบริษทัเคยด ารงต าแหน่ง CEO 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมาหรอืไม่ 

 

25. บริษัทได้ให้ Options หุ้นที่เชื่อมโยงกับผลการ

ด าเนินงานของบรษิทั หรอืโบนัสแก่กรรมการอสิระ

หรอืไม่ 

 

 

 


