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Board AI Readiness Checklist 
เคร่ืองมือประเมินความพร้อมของคณะกรรมการด้าน AI 

วิธีใช้งาน  

ใครใชไ้ด้บ้าง: กรรมการ | ผู้บริหารระดับสูง | เลขานุการบริษัท 

ใช้เมื่อไหร่: ประชุมคณะกรรมการ | เตรียมวาระ AI สำหรับคณะกรรมการ | การประชุมกลยุทธ์ | จัดเตรียมแผน
กลยุทธ ์

ระยะเวลา: ประมาณ 15–20 นาท ี

วิธีคำนวณคะแนนรวม: นำคะแนนทุกขอ้ (20 ขอ้) มาบวกกนั แลว้หารด้วย 20 จะได้คะแนนเฉลี่ย 1.00–4.00 แลว้
นำไปเทียบกับเกณฑ์ระดับ 

เป้าหมาย: ไม่ใช่แค่รู้ว่าองค์กรอยู่ตรงไหน แต่เพือ่ระบุ action items ทีต่้องดำเนินการตอ่ทันท ี

เกณฑ์การให้คะแนนแต่ละข้อ (1–4) 

คะแนน ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

ยังไม่มีการดำเนินการใด ๆ หรือไม่รับรู้ว่าเรื่องนี้เป็นความรับผดิชอบของบอร์ด 

เริ่มมีการหารือหรือดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่เปน็ระบบหรือไม่ต่อเนื่อง 

มีแนวทางและระบบที่ชัดเจน และนำไปปฏิบัติไดจ้ริงในระดับที่เหมาะสม 

ดำเนินการไดอ้ย่างครบถ้วน ตอ่เนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลขององค์กร 
 

หมวดท่ี 1: Strategic Alignment & Value Creation 

การเชื่อมโยงเชิงกลยุทธ์และโอกาสทางธุรกิจ 
 

เน้นการมอง AI เป็นโอกาสในการสร้างคุณค่า ไม่ใช่แค่เร่ืองของฝ่าย IT 
 

1.1 AI ในแผนกลยุทธ ์
คณะกรรมการมีการระบุเรื่องการประยุกต์ใช ้AI 
ไว้ในแผนยุทธศาสตร์องคก์ร (3–5 ปี) ชัดเจนแล้วหรือไม่? 

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 

 

1.2 AI ในกฎบัตร (Charter) 
คณะกรรมการมีกำหนดเรื่อง AI เป็นส่วนหนึง่ในกฎบัตรหรือ
กรอบการทำหน้าที่ของกรรมการหรือไม่? 

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 

 

1.3 การจัดสรรงบประมาณ 
มีการอนุมัติงบประมาณลงทุนดา้นเทคโนโลยีและ AI 
ที่เหมาะสม รวมถึงงบพัฒนาบคุลากรด้วยหรือไม่? 

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 
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1.4 การวัดผลความคุ้มค่า (ROI/VOI) / การสร้าง Sandbox 
สำหรับการทดลอง 
คณะกรรมการมีการกำหนดเกณฑ์การติดตามผลลัพธ์จากการใช้ 
AI ว่าช่วยเพิ่มประสิทธิภาพหรือลดตน้ทุนได้จริงหรือไม่? รวมทั้ง
มีการเปิดพื้นที่ให้เกิดการทดลองใหม่ ๆ หรือไม่? 

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 

 

1.5 ความถี่วาระ AI (AI Agenda) 
คณะกรรมการมีการกำหนดให้เรื่อง AI อยู่ในวาระการประชุม
เพื่อพิจารณาและตดิตามอย่างเหมาะสมหรือไม่? 

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 

 

คะแนนรวมหมวดที่ 1:  ____________ / 20 คะแนน (จากท้ังหมด 5 ข้อ)  

ผลคะแนนเฉลีย่ หมวดที่ 1: ____________ / คะแนนเต็มเฉลี่ย 4.00 (คะแนนรวมหมวดท่ี 1 /5ข้อ) 
 

หมวดท่ี 2: AI Governance & Risk Management 

การกำกับดูแลและการจัดการความเส่ียง 

 

เน้นการตั้งรับความเสี่ยงรูปแบบใหม่ที่มากับ AI — ไม่ใชแ่ค่ความเสี่ยง IT แบบเดิม 

 

2.1 นโยบาย AI เชงิจรยิธรรม (Ethical AI Policy) 
องค์กรมีกรอบการใช้งาน AI ทีป่ลอดภัย โปร่งใส 
และไม่ละเมิดสิทธิ์/ข้อมูลสว่นบคุคล (PDPA) หรือไม่? 

☐   
1 

☐   
2 

☐   
3 

☐   
4 

 

2.2 AI Decision Policy 
มีการกำหนดกรอบการใช้ AI สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ 
เช่น AI Risk Appetite, AI Guardrails, Human in-on-out of 
loop, AI Trigger points.  

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 

 

2.3 การจัดการความเสี่ยง (AI Security) 
มีการประเมินความเสี่ยงดา้นความปลอดภัยของข้อมูล 
เม่ือพนักงานนำขอ้มูลองค์กรไปใช้กับระบบ AI ภายนอก และมี
การวางระบบป้องกันไม่ให้แฮกเกอร์เข้ามาควบคุมหรือดัดแปลง
ระบบ AI หรือไม่? 

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 

 

2.4 แผนเผชิญเหตุ (Mitigation Plan) 
มีแนวทางจดัการเม่ือเกิดข้อผิดพลาดจาก AI เช่น AI 
บิดเบือนข้อมูล หรือระบบล่มหรือไม่? 

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 

 

2.5 AI Accountability 
มีการกำหนดชัดเจนว่าใครใน C-Suite รับผิดชอบเรื่อง AI 
โดยตรง (เช่น CAIO, CDO หรือ CTO) หรือยัง? 

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 
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2.6 การติดตามกฎระเบียบ (Regulatory Scanning) 
องค์กรมีกระบวนการติดตามกฎหมายและข้อบังคบัด้าน AI 
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ในทุกประเทศที่ดำเนินธุรกิจ (เช่น EU 
AI Act, PDPA) หรือไม่? 

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 

 

คะแนนรวมหมวดที่ 2:  ____________ / 24 คะแนน (จากท้ังหมด 6 ข้อ)  

ผลคะแนนเฉลีย่ หมวดที่ 2: ____________ / คะแนนเต็มเฉลี่ย 4.00 (คะแนนรวมหมวดท่ี 2 /6ข้อ) 

หมวดท่ี 3: AI Infrastructure and People 

โครงสร้างพื้นฐาน | ความพร้อมทางด้าน AI 

 

เน้นการเตรียมความพร้อมด้านโครงสร้างทรัพยากร และแผนทีร่องรับการใช ้AI อย่างถูกวธิ ี

 

3.1 Technology & Tools 
คณะกรรมการกำกับให้องคก์รมีโครงสร้างทางเทคโนโลยแีละ
เครื่องมือทางดา้นดิจิทัลที่พรอ้มรองรับการนำ AI มาใช้ประโยชน์ 

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 

 

3.2 Data & AI 
คณะกรรมการกำกับให้ม่ันใจว่าข้อมูลมีความพร้อมเพียงพอ และ 
เชื่อถือได้ เม่ือนำไปใช้ในการวิเคราะห์ผ่าน AI เพื่อประกอบการ
ตัดสนิใจ 

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 

 

3.3 AI Culture & People 
มีแผนรองรับในการพัฒนาทักษะให้กับคนในองค์กร สร้าง
วัฒนธรรมที่เกิดการ Buy-in จากคนในองค์กรต่อการใช้ AI 
อย่างถูกวิธ ี

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 

 
คะแนนรวมหมวดที่ 3:  ____________ / 12 คะแนน (จากท้ังหมด 3 ข้อ)  

ผลคะแนนเฉลีย่ หมวดที่ 3: ____________ / คะแนนเต็มเฉลี่ย 4.00 (คะแนนรวมหมวดท่ี 3 /3ข้อ) 

 

หมวดท่ี 4: Board AI Literacy & Culture 

ความรู้ความเข้าใจของคณะกรรมการ 

 

เน้นการอัปเกรดความรู้ของตัวกรรมการเอง ไม่ใช่แค่รับรายงานจากฝ่ายจัดการ 

 

4.1 Board Briefing and Information 
ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการเคยได้รับข้อมลูหรือการ 
อบรมเทรนด์เทคโนโลยี AI ใหม่ ๆ บา้งแล้วหรือไม่? 
คณะกรรมการได้รับข้อมูลจากฝา่ยจัดการเกี่ยวกับ AI 
อย่างเพียงพอ ทันเวลา และครอบคลุมท้ังโอกาส ความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน เพื่อใหค้ณะกรรมการกำกับดูแล 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่? 

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 



                 Board Toolkit #17 เคร่ืองมือประเมินความพร้อมของคณะกรรมการด้าน AI  

 

Exclusive for Thai IOD members only. 

 

4.2 ความเข้าใจในหน้าท่ี 
กรรมการทุกคนเข้าใจบทบาทของตนเองในการ "กำกับดแูล 
AI" (ไม่ใชแ่ค่ปล่อยให้เป็นหน้าที่ของฝา่ยบริหารหรือฝา่ย IT) 
หรือไม่? 

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 

 

4.3 External Benchmarking 
คณะกรรมการได้รับข้อมูล/รายงานว่าอุตสาหกรรมเดียวกัน 
กำลังใช ้AI อย่างไร และองค์กรของตนเองอยูจุ่ดไหน 
เม่ือเทียบกับ peer หรือไม่? 

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 

 

4.4 การใช้ประโยชน์จาก AI (AI Utilization by the Board)  
คณะกรรมการได้มีการนำเอา AI มาใช้ในการปฏิบตัิหน้าที่เพือ่
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำหน้าทีก่ำกับดูแลหรือไม่?  

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 

 
คะแนนรวมหมวดที่ 4:  ____________ / 16 คะแนน (จากท้ังหมด 4 ข้อ)  

ผลคะแนนเฉลีย่ หมวดที่ 4: ____________ / คะแนนเต็มเฉลี่ย 4.00 (คะแนนรวมหมวดท่ี 4 /4 ข้อ) 
 

หมวดท่ี 5: Succession Planning & Talent Matrix 

การวางแผนผู้สืบทอดและทกัษะแห่งอนาคต 

 

เน้นการมองไปขา้งหนา้เพื่อสง่ตอ่องคก์รท่ีพร้อมสำหรับโลก AI 

 

5.1 Board Skill Matrix 
ในโครงสร้างคณะกรรมการปัจจบุัน หรือแผนการสรรหา 
กรรมการใหม่ มีการระบุทักษะด้าน "Digital/AI Expertise" 
ไว้ในคุณสมบตัิที่ตอ้งการหรือไม่? 

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 

 

5.2 Management Readiness 
คณะกรรมการมีการติดตามแผนพัฒนาทักษะ AI 
ของผูบ้ริหารระดับสงู (C-Suite) เพื่อเตรียมพร้อมรับ 
ตำแหนง่ในอนาคตหรือไม่? 

☐ 
1 

☐ 
2 

☐ 
3 

☐ 
4 

 
คะแนนรวมหมวดท่ี 5:  ____________ / 8 คะแนน (จากท้ังหมด 2 ข้อ)  

ผลคะแนนเฉลีย่ หมวดที่ 5: ____________ / คะแนนเต็มเฉลี่ย 4.00 (คะแนนรวมหมวดท่ี 5 /2 ข้อ) 

 

คะแนนรวมท้ัง 5 หมวด:   ____________ / 80 คะแนน (จากท้ังหมด 20 ข้อ) 

ผลคะแนนเฉลีย่รวมท้ัง 5 หมวด:  ____________ คะแนนเต็มเฉลีย่ 4.00 (คะแนนรวมท้ัง 5 หมวด /20 ข้อ) 
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สรุปคะแนนและการแปลผล 

Score Summary & Action Plan 

 

เกณฑ์คะแนน ระดับ ความหมายและแนวทาง 

3.50-4.00   Leading (AI-Ready Board) คณะกรรมการมีความพร้อมสูง และ AI ถูกผนวกเข้า
เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์และการสร้างมูลค่าของบริษัท 

2.50-3.49   Defined (AI-Advancing 
Board) 

คณะกรรมการมีแนวทางและระบบที่ชัดเจน และกำลัง
เริ่มขยายการนำ AI มาใช้ในวงกว้าง 

1.50-2.49   Developing (AI-Aware 
Board) 

คณะกรรมการเริ่มตื่นตัว ได้เริ่มนำ AI มาใช้แล้ว แต่
ยังขาดความต่อเนื่องและการบูรณาการในระดับองค์กร 

1.00-1.49   Initial (AI-Vulnerable 
Board)  

คณะกรรมการยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นและจำเปน็ต้องสร้าง
ความสามารถพื้นฐานให้แข็งแกร่ง เสริมความรู้ 
และวางกรอบกำกับดูแล AI ทนัท ี

 

หมายเหตุ / Next Steps 

________________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________ 

 

 

จัดทำโดย: ________________________   วันที่: _______________ 
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(ตัวอย่าง) แผนดำเนินการแนะนำ 

Recommended Action Plan —หลังทราบผลคะแนน 

 

  Leading (AI-Ready Board) 3.50-4.00 | พร้อมเต็มท่ี เน้นรักษาความเป็นผู้นำและสร้างคณุค่าต่อเนื่อง 

 • กำหนด AI ambition ระยะถัดไปและนำเสนอต่อผู้ถอืหุ้นในฐานะ
ความสามารถเชิงกลยุทธ์  

• ทบทวน AI governance framework ทุกป ีให้ทันเทคโนโลยีและ
กฎหมายที่เปลี่ยนเร็ว  

• พิจารณาเปน็ role model ในอตุสาหกรรม และแบ่งปัน best 
practice ด้าน AI governance กับ peer organizations  

• ตั้งคำถามเชิงรุกต่อฝ่ายจัดการวา่ AI กำลังสร้างคุณค่าให้องค์กรได้
อย่างไรในระยะต่อไป 

  Defined (AI-Advancing Board) 2.50-3.49  | มีระบบแล้ว เนน้ขยายและยกระดับใหค้รบวงจร 

 • กำหนด AI ambition ระยะ 3 ปี พรอ้ม KPI ทีว่ัดได ้และติดตาม
ผลทุกไตรมาสอย่างจริงจัง  

• ขยาย AI dialogue ให้ครอบคลุม C-Suite ทุกสาย ไม่ใช่แค่ CEO 
หรือ CTO  

• ทบทวน AI governance framework และ regulatory landscape 
ปีละคร้ัง ให้ทันการเปลี่ยนแปลง  

• เริ่มวัด ROI/VOI จากโครงการ AI และนำผลมารายงานตอ่บอร์ด
เพื่อตัดสนิใจเชงิกลยุทธ ์

  Developing (AI-Aware Board) 1.50-2.49 | เริ่มตื่นตวัแล้ว แต่ยังมีช่องว่างท่ีต้องปิด 

 • ระบุหมวดที่ยังได้คะแนนต่ำ มอบหมาย action owner และ
กำหนด timeline ทีช่ัดเจน 

• จัด Board AI Briefing Session โดยเชญิผู้เชีย่วชาญ เพือ่
ยกระดับความเข้าใจของกรรมการให้ลึกข้ึน  

• ทบทวนว่ากรรมการได้รับข้อมูล AI จากฝ่ายจัดการอย่างเพียงพอ
หรือไม่ และปรับ reporting structure หากจำเปน็  

• ขอให้ฝ่ายจัดการนำเสนอ AI-related policies และ Regulatory 
Scanning ในการประชุมคร้ังถัดไป 

  Initial (AI-Vulnerable Board) 1.00-1.49 | ยังอยู่ในช่วงเริ่มต้น ต้องเร่งสร้างรากฐานทันที 

 • จัดประชุมคณะกรรมการพิเศษวาระ AI Readiness และกำหนดให้ 
AI เปน็วาระประจำของคณะกรรมการ  

• มอบหมายให้ CEO / CDO / CTO จดัทำ AI Readiness 
Roadmap และ Regulatory Scanning Report นำเสนอ
คณะกรรมการ  

• ทบทวน Board Skill Matrix และพิจารณาสรรหากรรมการที่มี
ความเชี่ยวชาญด้าน AI / Digital เพิ่มเติม  

• ขอคำปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกด้าน AI Governance เพื่อสร้าง
กรอบกำกับดูแลเบ้ืองต้น 
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