
Board Toolkit #6: Nomination & Compensation Committee Evaluation Form 
แบบประเมินตนเองส ำหรบัคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ควำม

คิดเหน็ 0 1 2 3 4 
1 โครงสร้ำงและคณุสมบติัของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
1.1 จ ำนวนสมำชกิของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนมคีวำมเหมำะสม 

1.2 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวำมรู ้
ประสบกำรณ์ และเหมำะสมกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร (Charter) ทีก่ ำหนดไว้
อยำ่งมปีระสทิธภิำพ 

1.3 สดัสว่นของจ ำนวนกรรมกำรประเภทต่ำงๆ ในคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
คำ่ตอบแทนมคีวำมเหมำะสม 
1.3.1 กรรมกำรทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิำรและไมอ่สิระ (NED) 
1.3.1 กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร (ED) 
1.3.2 กรรมกำรอสิระ (ID) 

1.4 กระบวนกำรแต่งตัง้กรรมกำรทีม่คีณุสมบตัเิหมำะสมเขำ้เป็นสมำชกิในคณะกรรมกำรสรร
หำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนมคีวำมโปรง่ใส ยุตธิรรม ไมอ่ยูภ่ำยใตอ้ทิธพิลของบุคคลใด
บุคคลหน่ึง 

1.5 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนมคีุณสมบตัเิหมำะสม 
1.6 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนถูกก ำหนดอยำ่ง

เหมำะสม 
2 กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

2.1 กรรมกำรไดร้บัทรำบก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน
ลว่งหน้ำ ชว่ยใหก้รรมกำรสำมำรถจดัสรรเวลำเขำ้รว่มประชุมไดส้ะดวก 

2.2 จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนในรอบปีมี
ควำมเหมำะสม 

2.3 วำระกำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนมคีวำมเหมำะสม ชว่ยให้
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ (ไม่
เพิม่หรอืถอนวำระกำรประชุมโดยไมม่เีหตุอนัควร) 

2.4 กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนแต่ละครัง้มีระยะเวลำ 
(Duration) ทีเ่หมำะสม  

2.5 กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนไดร้บัเอกสำรประกอบกำรประชุมลว่งหน้ำ 
และมเีวลำเพยีงพอใน กำรศกึษำขอ้มลูเพือ่เตรยีมตวัเขำ้ประชุม  

2.6 ขอ้มลูในเอกสำรประกอบกำรประชุมเป็นประเดน็เฉพำะทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมกำรสรร
หำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน หรอืเป็นเรือ่งทีค่ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
คำ่ตอบแทนมหีน้ำทีก่ ำกบัดแูลโดยตรง 

2.7 ขอ้มลูในเอกสำรประกอบกำรประชุมมรีำยละเอยีด / สำระส ำคญัครบถว้น เพยีงพอ และ
เอือ้ตอ่กำรตดัสนิใจของกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 

2.8 บรรยำกำศกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนเอือ้อ ำนวยให้
กรรมกำรอภปิรำยปัญหำส ำคญัไดอ้ยำ่งเตม็ที ่แสดงควำมคดิเหน็อยำ่งสรำ้งสรรค ์และไม่
ถูกครอบง ำโดยบุคคลใดบุคคลหน่ึง 



หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ควำม

คิดเหน็ 0 1 2 3 4 
2.9 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนมนีโยบำยใหก้รรมกำรตอ้งแจง้และงดรว่ม

กำรพจิำรณำหรอืเขำ้รว่มกำรประชมุในเรือ่งทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ พรอ้มกบัใหบ้นัทกึเรือ่งดงักล่ำวในรำยงำนกำรประชมุ 

2.10 กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนเขำ้ใจและถอืปฏบิตัติำมกฎระเบยีบในเรือ่งกำร
ประชุม เชน่ กำรนบัองคป์ระชุม กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุม ฯลฯ อยำ่งเครง่ครดั 

2.11 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนกระตุน้ใหก้รรมกำรทุกทำ่นรว่ม
แสดงควำมเหน็ และเป็นผูป้ระมวลควำมเหน็ดงักล่ำวโดยไมช่ีน้ ำ 

2.12 บนัทกึกำรประชมุ (Minute) ของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน บรรจุ
เนื้อหำทีม่สีำระส ำคญัอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ และสำมำรถใชอ้ำ้งองิได ้

3 บทบำท หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3.1 กฏบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 

3.1.1 มกีำรก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำคำ่ตอบแทนไวอ้ยำ่งเฉพำะเจำะจง ครอบคลุม และเป็นปัจจุบนั 

3.1.2 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนพจิำรณำทบทวนกฎบตัรเป็น
ประจ ำ โดยกฎบตัรทีม่กีำรปรบัปรุงแกไ้ขอยำ่งมนียัส ำคญัจะถูกน ำเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ชอบ 

3.2 บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 
3.2.1 พจิำรณำทบทวน จ ำนวน โครงสรำ้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั

ใหเ้หมำะสมขนำด ประเภท และควำมซบัซอ้นของธรุกจิอยำ่งสม ่ำเสมอ พรอ้ม
ใหเ้สนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมกำร 

3.2.2 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรพจิำรณำนโยบำย หลกัเกณฑ ์
และกระบวนกำรในกำรสรรหำบคุคลทีเ่หมำะสมจะเป็นกรรมกำร / ผูบ้รหิำร
ระดบัสงู เพือ่น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรพจิำรณำเหน็ชอบ 

3.2.3 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรรบัผดิชอบดแูลกระบวนกำรสรร
หำและคดัเลอืกกรรมกำรใหม้ปีระสทิธภิำพ โปรง่ใส และเทีย่งธรรม 

3.2.4 ใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรทบทวนคุณสมบตัแิละประเมนิผลกรรมกำรทีม่ ี
ก ำหนดครบวำระ เพือ่พจิำรณำถงึควำมเหมำะสมของกำรแต่งตัง้กรรมกำรทำ่น
ดงักล่ำวกลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งต่ออกีวำระหน่ึง 

3.2.5 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรก ำหนดแนวทำง หลกัเกณฑ ์
วธิกีำร และกระบวนกำรประเมนิผลงำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุด
ยอ่ย กรรมกำรรำยบุคคล กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ตลอดจนผูบ้รหิำรระดบัสงู  

3.2.6 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรดูแลใหม้กีำรจดัท ำแผนพฒันำ
กรรมกำร เพือ่เสรมิสรำ้งศกัยภำพในดำ้นต่ำงๆของกรรมกำรอยำ่งต่อเน่ือง 

3.2.7 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรจดัใหม้แีผนสบืทอดต ำแหน่ง 
(Succession plan) ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู เพือ่ใหก้ำรบรหิำรงำน
ของกจิกำรเป็นไปอยำ่งต่อเนื่อง 

3.2.8 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรพฒันำนโยบำยกำรจำ่ย
คำ่ตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูในรปูแบบต่ำงๆ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ
และไมเ่ป็นตวัเงนิ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมกำรพจิำรณำอนุมตั ิ



หวัข้อประเมิน 
ผลประเมิน ควำม

คิดเหน็ 0 1 2 3 4 
3.2.9 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอส ำหรบัพจิำรณำวธิกีำรและหลกัเกณฑ์

กำรก ำหนดค่ำตอบแทนทีเ่ป็นธรรม โปร่งใส และสมเหตุสมผล 
3.2.10 ใหค้วำมส ำคญัและใชเ้วลำอยำ่งเพยีงพอในกำรทบทวนควำมเหมำะสมของ

เกณฑก์ำรก ำหนดคำ่ตอบแทนทีใ่ชอ้ยูใ่นปัจจุบนัอยำ่งสม ่ำเสมอ เพือ่ใหส้อดรบั
กบัภำระควำมรบัผดิชอบของต ำแหน่งนัน้ๆ ผลประกอบกำร ขนำดของกจิกำร 
ตลอดจนแนวปฏบิตัภิำยในอุตสำหกรรม  

3.2.11 ........................................................................................................................ 
........................................................................................................................
........................................................................................................................ 

3.2.12 ........................................................................................................................ 
........................................................................................................................
........................................................................................................................ 

4 กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

4.1 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนไดม้กีำรรำยงำนกจิกรรมหรอืควำม
คบืหน้ำในกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย ใหค้ณะกรรมกำรรบัทรำบ
อยำ่งสม ่ำเสมอ 

4.2 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนไดจ้ดัท ำ “รำยงำนของคณะกรรมกำรสรร
หำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน” โดยกลำ่วถงึสำระส ำคญัของกจิกรรมทีด่ ำเนินกำรระหวำ่ง
ปีไวอ้ยำ่งเพยีงพอ เหมำะสม และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

ประเมินประสิทธิภำพในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน (ในภำพรวม) 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ..................................................................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................................

เกณฑก์ำรให้คะแนน 
0    ไมเ่หน็ดว้ยอยำ่งยิง่ / ไมม่กีำรด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้ 
1    ไมเ่หน็ดว้ย / มกีำรด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้เลก็น้อย 
2    เหน็ดว้ย / มกีำรด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้พอสมควร 
3    เหน็ดว้ยคอ่นขำ้งมำก / มกีำรด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้ด ี
4    เหน็ดว้ยอยำ่งมำก / หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้อยำ่งดเียีย่ม 

ประเมนิโดย ...................................................................................... ต ำแหน่ง .............................................................. 
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