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Board Toolkit #7 Information Needs of New Board Members 

รายการเอกสารเบือ้งตนทีจ่าํเปนสาํหรบักรรมการใหม  
 

เอกสารแนะนําสําหรบักรรมการใหมฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพ่ือใหบรษิัทใชเปนแนวทางเบื้องต นในการทบทวนเอกสารและ/หรอื

ขอมูลที่จําเปนสําหรบักรรมการ ในชวงการปฐมนิเทศการใหขอมูลสาํหรบักรรมการใหม เพ่ือใหครอบคลุมขอมูลขององคกรที่

กรรมการควรรบัทราบ ทําความเขาใจ เพ่ือใหการดาํรงตาํแหนงและปฏบิตัหินาทีข่องกรรมการเปนไปอยางสมบรูณ 

 

1) ขอมูลภาพรวมองคกร 

 พันธกิจ วิสัยทัศน และคานยิม  โครงสร างองคกร 

 แผนกลยุทธ  (บทสรปุผูบรหิาร)  โครงสร างการถอืหุน (บรษิัทยอย บรษิัทร วม) 

 แบบแสดงรายงานขอมูลประจาํป (One Report)   รายการตวัยอและตวัยอที่ใชกนัทัว่ไปในกลุม

อุตสาหกรรม 

 งบประมาณปปจจุบนั  สื่อหร ือนโยบายประชาสมัพันธ หลกั ๆ  ของบรษิัท 

 ขอมูลผลิตภัณฑและบรกิารหลักของบรษิัท   

 

2) ขอมูลสําหรับกรรมการ 

 กฎบัตรของคณะกรรมการ   ปฏิทินการประชุมคณะกรรมการประจําป 

 รายชื่อคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุด

ยอย และผูบร ิหารระดบัสูง  

 วาระการประชุมและรายงานการประชมุ  

(ฉบับลาสุด/ตวัอยางการประชุมที่มีวาระสาํคญั)  

 ขอบเขตและหนาทีข่องประธานกรรมการบรษิัท   นโยบายสทิธปิระโยชนอื่นของคณะกรรมการ หรอื

นโยบายการเบิกค าเดนิทาง 

 ขอบเขตและหนาทีข่องประธานเจาหนาทีบ่รหิาร  การประกันภัยความรบัผดิของกรรมการและ

เจาหนาที ่(D&O Insurance) (ถามี) 

 แผนสืบทอดตาํแหนง (Succession Plan)   ตารางกจิกรรมสําคญัของบรษิทัทีก่รรมการพึง

พิจารณาการเขาร วมตามความเหมาะสม 

 ขอมูลสร ุป Board Skill Matrix ของบรษิัท    

 

3) กฎระเบียบขอบังคับที่สําคญั 

 ขอบังค ับของบรษิัท  รายชื่อกฎหมายของภาครฐัทีเ่กี่ยวของโดยเฉพาะ

กับการดาํเนนิธรุกิจขององคกร 

 สัญญา/ขอตกลงการรกัษาความลบั  รายชื่อกฎเกณฑกฎหมายทีเ่กี่ยวของกับบรษิัทจด

ทะเบียน เชน พระราชบัญญตัหิลักทรพัยและ

ตลาดหลกัทรพัย พระราชบญัญตับิรษิัทมหาชน

จํากัด เปนต น  

 สัญญาระหวางผูถือหุน (ถามี)   
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4) ขอมูลอ่ืน 

 คูมือจร ิยธรรมธรุกิจและจรรยาบรรณของ

คณะกรรมการ 

 นโยบายการกาํกบัดแูลบรษิัทยอย (ถามี) 

 นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ  นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบคุคล 

 นโยบายการจดัการดานความยัง่ยืน  คูมืออํานาจดาํเนินการของบรษิัท 

 นโยบายความขดัแยงทางผลประโยชน  นโยบายทีส่ําคญัอื่นของบรษิัท 

 นโยบาย/แผนการบรหิารความเสี่ยง  ขอมูลต ิดต อ (Contact Information) ของ

กรรมการ เลขานกุารบรษิัท 

 นโยบายตอต านทุจรติคอร รปัชนั   

 

 

ชื่อกรรมการใหม      ตําแหนง       

ชื่อบร ิษัท      วันที่ด ํารงตาํแหนง      
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